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Ao¢xøµ

CøÍbºPÒ JÆöÁõ¸Á¸® u[PøÍ •u¼À E¯ºzvU öPõÒÍ ÷Ásk®. ¤ÓS
u[PÒ E¯ºÄUSU Põµn©õP C¸¢u \•uõ¯zøu E¯ºzu ÷Ásk®.

C¢u EßÚu ÷|õUPzøu²®, A¢u ÷|õUPzøu Aøh¯z ÷uøÁ¯õÚ uSvø¯²®
øÁµõUQ¯zøu²® u¸Á÷u PÀÂ°ß ÷|õUP©õP C¸UP÷Ásk®.

CßøÓ¯ PÀÂ ¦Ó÷©®£õm÷hõk {ßÖÂkQÓx. Cx APzøu AÔ¢x
öPõÒÍ÷Áõ, Aøu ÷©®£kzu÷Áõ G¢uöÁõ¸ •¯Ø]²® ö\´ÁvÀø».

C¢uU SøÓø¯¨ ÷£õUS® Ásn® 1987 B® BsiÀ ""AÓÂ¯¾®
£s£õk®'' GßÓ J¸ £õhzvmhzøu |õ® Gß.â. G®. PÀ¿›°À xÁUQ, Aøu
CßÖ Áøµ°À öÁØÔPµ©õPa ö\¯À£kzv Á¸Qß÷Óõ®. Asø©°À Aøua \ØÖ
÷©®£kzv ""©ÛuÁÍ ©õs¦ PÀÂ '' GßÓ ÁøP°À ªS¢u •øÚ¨÷£õk
ö\¯À£kzv  Á¸Qß÷Óõ®.

|® CøÍbºPÒ Âzv¯õ\©õPa ]¢vzxz xoa\÷»õk ö\¯À£mka ö\¯ØP›¯
Põ›¯[PøÍa ö\´x \›zvµzvÀ Ch®ö£Ó ÷Ásk® Gß£÷u |©x ÷|õUP©õS®.
A›uõÚ ©Ûu¨¤Ó¨ø£ A»m]¯® ö\´¯õ©À, " Psh÷u Põm] öPõsh÷u ÷Põ»®'
GßÖ ÁõÇõ©À EßÚu C»m]¯zvØPõP ÁõÌ¢x C¢u ©Ûu¨ ¤Ó¨ø£ Aºzu•ÒÍuõP
BUQUöPõÒÍ ÷Ásk®.

 Á¢÷uß, C¸¢÷uß,÷£õ÷Úß GßÖ CÀ»õ©À \õuøÚ¯õÍÚõP E¯µ
•Ø£h÷Ásk®.

¦ÓzuõUP[PÒ G¨£i C¸¨¤Ý® APzv÷» J¸ £USÁzøua ö\´x öPõshõÀ
C¢u¨ ÷£õmiPÒ {øÓ¢u ö£õ¸Íõuõµa `Ì{ø»°À |õ® {a\¯® öÁßÖÁµ •i²®
GßQßÓ xoa\ø»²®, ußÚ®¤UøPø¯²® ÁÇ[SÁ÷u Czvmhzvß ÷|õUP©õS®.

÷©Ø£i ÷|õUP[PøÍU RÌUPõq® BÖ ÂÊª¯[PÒ BÖ £¸Á[PÎÀ
ÁÇ[P¨£kQßÓÚ. AøÁ

1. uÛ©Ûu ÂÊª¯[PÒ

2. Sk®£ ÂÊª¯[PÒ

3. £o\õº¢u ÂÊª¯[PÒ
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4. \•uõ¯ ÂÊª¯[PÒ

5. ÷u]¯ ÂÊª¯[PÒ

6. E»PÍõÂ¯ ÂÊª¯[PÒ Gß£ÚÁõS®.

C¢u¨ £õhzvmhzvß •UQ¯zxÁzøu Enº¢x CuØöPßÖ uÛ¯õP J¸
xøÓø¯ HØ£kzv²Ò÷Íõ®. uSv£øhzu B]›¯ºPÒ, £õh¨¦zuP[PÒ , Pmhø©¨¦
Á\vPÒ, £°Ø] ÁS¨¦PÒ ©ØÖ® ÷uºÄ•øÓPÒ GßÖ HØ£kzv²Ò÷Íõ®.

CUPÀ¾õ›°À ÷Áuõzv› ©P›æ°ß EhØ£°Ø], Põ¯PÀ£¨ £°Ø],
v¯õÚ¨£°Ø] ©ØÖ® £À÷ÁÖ  Sn|»÷©®£õmk¨ £°Ø]PÒ Ah[Q¯,
"©ÚÁÍUPø» ÷¯õPõ'ÁõÚx CÍ{ø»¨£i¨¦ ©õnÁºPÐUS J¸
£s£õmkUPÀÂ¯õP ÁÇ[P¨£mk Á¸QÓx.

 AøÚzxU PÀ¾õ›PÎ¾® C¨£õhzvmhzøua ö\¯À£kzv |® CøÍbºPÎh®
EÒÍ AÍÁØÓ AÔøÁ •Êø©¯õP öÁÎ£kzv, £õµuzøu J¸ ÁÀ»µ\õP
E¯ºzxÁ÷u |©x ÷|õUP©õS®.

hõUhº ¤.÷P.Q¸ènµõä ÁõnÁµõ¯º
uø»Áº, Gß.â.G®. PÀ¿›

ö£õÒÍõa].
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©Ûuß ußÝøh¯ ÁõÌUøPø¯a  ]Ó¨£õP ÁõÇ ÷Ásk®. A¢ua ]Ó¨¦ªUP

ÁõÌÂØS •UQ¯©õPz ußøÚ¨ £ØÔ AÔ¢x öPõÒÍ ÷Ásk®. ußÝøh¯ {øÓ

SøÓPøÍ AÔ¢x, SøÓPøÍz uÂºzx, {øÓPøÍ {ø»¯õP øÁUPU Ti¯ £°Ø]

•øÓP÷Í uÛ©Ûu ÂÊª¯[PÒ BS®. Cuß ‰»® ÁÍºzu |Ø£s¦PøÍU

öPõsk ußÝøh¯ Sk®£zøu J¸[Qønzx {øÓÁõÚ ÁõÌUøP ÁõÌÁuØS

Sk®£ ÂÊª¯[PÒ ÷uøÁ Gß£øu •ß¦ Á¢u £õh[PÎß ÁÈ÷¯ Enº¢x

öPõs÷hõ®.

CÁØøÓz öuõhº¢x ö£õ¸ÏmkÁuØPõÚ ÁÈ•øÓPøÍ²® ©õnÁºPÒ

Pmhõ¯® öu›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®. Cøu¨ £ØÔ Â›ÁõP ÂÍUSÁ÷u £o\õº¢u

ÂÊª¯[PÒ BS®. CvÀ £oö£ÖÁvÀ •ußø©¯õÚx J¸Áß uß BÐø©ø¯¨

£o\õº¢x ÷©®£kzvU öPõÒÁuõS®. BÐø©ø¯ ÷©®£kzvU öPõÒÐ® ÁÈPÒ

£» EÒÍÚ. AÁØÔÀ ]» •UQ¯©õÚ TÖPøÍ¨ £ØÔ |õ® öu›¢x öPõÒÍ

÷Ásk®. AÁØøÓa _¸UP©õP 5‘c’s and 5‘e’s GßÖ AøÇUQ÷Óõ®. CøÁPøÍ¨£ØÔ

C[S ÂÍUP©õPU Põs÷£õ®.

BÐø© ÁÍºa] GßÓõÀ ußøÚ ÁÍºzxU öPõÒÁx. BÐø© Gß£x Jmk

ö©õzu ©õÝhzøua _miU PõmkÁx. |®ªh® C¸UPU Ti¯ AP® ©ØÖ® ¦Ó¨

£s¦PÒ Cøn¢u A®\[PøÍzuõß BÐø© ÷©®£õmkUTÖ BÐø© ÷©®£õmkUTÖ BÐø© ÷©®£õmkUTÖ BÐø© ÷©®£õmkUTÖ BÐø© ÷©®£õmkUTÖ (Personality

Development) GßÖ AøÇUQ÷Óõ®. CÁØøÓU öPõskuõß ©Ûuß uß£oø¯ ©ØÖ®

ÁõÌUøPø¯ GvºöPõsk öÁØÔ öPõÒÍ •i²®.

BÐø© ÷©®£õmkUS GÎuõP EuÁUTi¯ CzuøP¯ 5‘C’s and 5‘E’s

TÖPÒ ¤ßÁ¸©õÖ.

5‘C’s

1. Clarity - öuÎÄ

2. Courage - xoÄ

3. Confidence - |®¤UøP

4. Commitment - Dk£õk

5. Compassion --- CµUP®
.........................................................................................................................................
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5‘E’s

1. Energy – BØÓÀ

2. Enthusiasm – BºÁ®

3. Efficiency – vÓø©

4. Enterprise – ö\¯ÀvÓß

5. Excellence – ÷©®£õk

CøÁPÒ £ØÔ Â›ÁõPU Põs÷£õ®

1. öuÎÄ (Clarity) :::::

“ Aß£ÔÄ ÷uØÓ® AÁõÂßø© C¢|õßS®

|ßSøh¯õß Pm÷h öuÎÄ” ----       – SÓÒ 513

Aß¦, AÔÄ, ÷uØÓ® ( P»[Põø©) AÁõ Cßø© BQ¯ |õßS £s¦PøÍ²®

Ai¨£øh¯õPU öPõs÷h öuÎÄ GßÓ £s¦ J¸Á›h® öÁÎ¨£k® Gß£x

öu´Á¨¦»Áº v¸ÁÒÐÁ›ß öuÎÁõÚ ÁõUS. C¢|õßS |Ø£s¦PøÍ²® SÔzx

|ßS AÔ¢x öPõÒ÷Áõ®.

1.1 Aß¦ :

Aß¦ Gß£x C¯ØøP°ß öÁÎ¨£õhõS®.

Aß¤ß öÁÎ¨£õmøh AßøÚ u¢øu¯›h•®, |s£ºPÒ ©ØÖ® E»P

E°ºPÎh•® |õ® Põn •i²®. BÚõÀ Aß¤ß BÇzøu & §µnzøu Enº¢u

AÔbºPÐ® bõÛ¯ºPÐ® AUP¸zøu ÷ÁÖ Âu©õPU TÔ²ÒÍÚº. “Aß¤ß

ÁÈ¯x E°º{ø»...” GßQÓx ÁÒÐÁ®. v¯õÚzvß ‰»® ©Úøu E°›ß «x

ö\¾zv, E°øµ¨£ØÔ¯ EnºÄ®, AÔÄ® AÝ£Á©õP¨ ö£Ö® ö£õÊx, ©ÚzvÀ

Aß¦nºÄ C¯À£õP C¯ØøP¯õP ©»¸®.

1.2 AÔÄ :

 “AÔÄ” GßÓõÀ AÔ¢x öPõÒÐuÀ Gß£x ö£õ¸Ò. AÝ£Á÷© AÔÁõP

Á¸QÓx. AÔÄ ÁÍºa]¯õÚx, ö£õ¸Ò ©ØÖ® E°›Ú[PÎß öuõhº¦ ‰»®

HØ£kÁøu |®©õÀ Enµ •i²®. AÔÄ ÁÍºa] PØÓÀ, ÷PmhÀ, ]¢vzuÀ,

Bµõ´uÀ, öuÎuÀ BQ¯ £s¦PÎß Ai¨£øh°À HØ£k®. CzuS AÔÂøÚ

|ßöÚÔ°ß£õÀ Dk£kzuÀ ÷Ásk® Gß£º \õß÷Óõº.

“ ö\ßÓÂhzuõÀ ö\»Âhõx wxKŸC
|ßÔß £õÀ E´¨£x AÔÄ” - --  (SÓÒ -& 422 )

©Úzøu ¦»ßPÎß ‰»® w¯ÁÈPÎÀ ö\»Âhõx, |Øö\¯ÀPÎß£õÀ

ö\»Âk® £sø£ ÁÍº¨£÷u AÔÄ GÚ¨£k® Gß£x SÓÒ TÖ® ö|Ô¯õS®.
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AÔÄ Gß£x C¯ØøP¯ÔÄ, PØÓÔÄ, £ØÓÔÄ, ~s©õß ~øÇ¦»ÚÔÄ,

•ØÓÔÄ GÚ I¢x ÁøP¨£k®. J¸Áß uÚx Ph¢uPõ» AÝ£Á®, {PÌPõ»

`Ì{ø», GvºPõ» ÂøÍÄ BQ¯ ‰ßøÓ²® uÚx ©ÚzvÀ {Özv, Gsn®,

ö\õÀ, ö\¯ø» |ßø© ö£Ö® ÁÈ°À BØÖ® {ø»÷¯ •Êø©¯õÚ AÔÄ GÚ»õ®.

1.3 ÷uØÓ® :

÷uØÓ® GßÓõÀ P»[Põø© GÚ¨ ö£õ¸Ò£k®. ö\´x •iUPz ÷uºÄ ö\´u

ö\¯ø»a  ö\´²® ö£õÊx  HØ£k® ]Ö]Ö uøhPÐUPõP ©Ú EÖv CÇUPõ©À

öuõhº¢x Aaö\¯¼À uÚx •Ê Dk£õmøha ö\¾zv öÁØÔ ö£Ö® Áøµ°À

P»[Põx EÖv²hß ö\¯À£kuÀ ÷Ásk®. £õµv°ß PÂ°÷»

“EÖv öPõsh ö|g]Úõ´ Áõ Áõ Áõ...’’ GßÖ® vso¯ ö|g\®

Eøh¯Áøµ÷¯ SÔ¨¤kQÓõº.

1.4 AÁõ Cßø© :

AÁõ GßÓõÀ Bø\; ‘AÁõ Cßø©’ GßÝ® ö\õÀ¾US Bø\°ßø© GßÖ

ö£õ¸Ò. BÚõÀ ©ÛuÚõÀ Bø\°ßÔ ÁõÇ •i¯õx. A÷u \©¯® ÁõÌÂß

E¯ºÄUS, \•uõ¯ E¯ºÄUS, |õmiß E¯ºÄUS EuÄ® Bø\PÒ ÷uøÁ÷¯.

Cx ÷£õßÖ E¯ºÄUS EuÁõu Bø\ø¯U öPõÒÍõ©¼¸¨£÷u AÁõ°ßø© GßÖ

ö£õ¸Ò£k®.

Aß¦, AÔÄ, ÷uØÓ®, AÁõ°ßø© GßÓ C¢u |õßS |ØSn[PÐ® |ßÓõP

ö£õ¸¢v²ÒÍÁºPÒ ö\´²® ö\¯ÀPøÍU SÔzx Bµõ¯ ÷Ási¯vÀø». C¢|õßS

Sn•øh÷¯õº öuÎÂß ¤Ó¨¤h©õ´ C¸¨£º.  AuÚõÀ C¢u öuÎ¢u ©÷Úõ

{ø»°À Gsq® Gsn•®, ö\õÀ¾QßÓ ö\õÀ¾®, ö\´²® ö\¯¾® öuÎÁõP

©õ]À»õ©À Aø©²®.

Põ¢v¯iPÒ CÍ® Á¯vÀ £õºzu ‘A›a\¢vµß’ GßÓ |õhP®, AÁº ÁõÌÂÀ
GßÚ ÷|º¢uõ¾® A›a\¢vµøÚ¨ ÷£õ»÷Á \zv¯ÁõÚõP ÁõÇ ÷Ásk® GßÓ

öuÎøÁ AÁ¸US HØ£kzv¯x.  C¢u uõUP®  ‘PhÄÒ uõß \zv¯®’ GßÓ

öPõÒøPø¯ ©õØÔ ¤ß¦ ‘‘\zv¯® uõß PhÄÒ’’ GßÓ •iÄUS Põ¢vâ Á¸®

AÍÂØS C¢u |õhP® AÁº ©Úøu öuÎÁõUQ¯x.

2. xoÄ (Courage) :

öuÎÄ Á¢uõÀ uõß xoÄ Á¸®. G¢ua `Ì{ø»¯õP C¸¢uõ¾®, A¢ua

`Ì{ø»°ß Esø©ußø©ø¯  Enº¢x öPõÒÁx ©mk©À»õ©À, AuÚõÀ

g”Á\ º\D√V‚|¬ÌÆÔ^
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ÁµUTi¯ ¤ßÂøÍøÁU Pozx AuØS uS¢uÁõÖ ö\¯»õØÖ® ÁÀ»ø©ø¯z

uõß xoÄ GßQ÷Óõ®.

"" GsozxoP P¸©® xo¢u ¤ß

GsqÁ® Gß£x CÊUS.''        (SÓÒ -& 467)

J¸ ö\¯À ö\´Áuß ‰»® uÚU÷Põ, ¤Ó¸U÷Põ, uØPõ»zv÷»õ,

¤ØPõ»zv÷»õ ÂøÍÄ xß£ªÀ»õx C¸UP ÷Ásk®.  A¨£i¨£mha ö\¯ø»a

ö\´ÁuØSz xoÄ öPõÒÐ®÷£õx ÂøÍÄ G¨÷£õx® |ßø©¯õP÷Á C¸US®.

÷©¾® ÂøÍøÁa \›¯õPU PoUPõ©÷»õ, A»m]¯® ö\´÷uõ, uÁÓõÚ ö\¯ø»a

ö\´²® ÷£õx ÂøÍÄ uõ[P •i¯õu xß£©õPÄ®, Auß £õv¨¦ }sh

Põ»zvØS® C¸US®.

“ ÂøÚzvm£® Gß£x J¸Áß ©Úzvm£®

©ØøÓ¯ GÀ»õ® ¤Ó''   ( SÓÒ -& 661)

©Ú Á¼ø©÷¯ J¸ öuõÈø»a ö\´ÁuØPõÚz vm£©õS®.

3. |®¤UøP  (Confidence):

|®¤UøP Gß£x ©ÚzuÍÂÀ Á¾ÅmhUTi¯, EÖv¨£kzuU Ti¯ ö\¯À

BS®. |®¤UøP C¸US®  ChzvÀ uõß öÁØÔ C¸US®. Cx GßÚõÀ •i²©õ?

GßÖ GsqÃºPÍõÚõÀ, E[PÎh® AÁ|®¤UøP Si öPõskÒÍx GßÖ ö£õ¸Ò.

Cx GßÚõÀ G[÷P •i¯¨ ÷£õQÓx? GßÖ GsqÃºPÍõÚõÀ AÀ»x GßÚõÀ

•i¢uõ¾®  •i¯»õ®, •i¯õ©À ÷£õÚõ¾® ÷£õP»õ® GßÖ {øÚ¨¥ºPÍõ°ß

E[PÎh® AÁ|®¤UøP Si öPõskÒÍx. Cx  E[PÎh® EÖv¯ØÓ ußø©

{øÓ¯ C¸UQÓx Gß£øuU SÔUQÓx.

E[PÐUSz ÷uøÁ |®¤UøP.  GßÚõÀ ö\´x •iUP •i²®   GßÓ {øÚ¨¦.

|õß \õvUP ¤Ó¢uÁß, \õvzx Põmk÷Áß, GßÖ EÖv¯õP Gsn ÷Ásk®.

C¨£i «sk® «sk® {øÚzx¨ £õº¨£øu÷¯ J¸ £ÇUP©õP BUQU öPõÒÍ

÷Ásk®. C¢u¨ £ÇUP÷© J¸ £°Ø]¯õP  BQ Âh ÷Ásk®. Cxuõß  EÖv¯õÚ

|®¤UøP Gß£uõS®. JÆöÁõ¸ ©ÛuÝ® •u¼À ußÛh® |®¤UøP øÁUP

÷Ásk®. GÀ»õÁØøÓ²® \õvUS® BØÓÀ |®ªh® C¸UQÓx GßQÓõº

Â÷ÁPõÚ¢uº.

4. Dk£õk     (Commitment) : : : : :

J¸ |À» ö\¯ø»a ö\´²® ÷£õx •ÊDk£õmkhß ö\´x öÁØÔ ö£Ó

÷Ásk®.
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 “ P»[Põx Psh ÂøÚUPs xÍ[Põx

yUP[ Pi¢x ö\¯À”           (& SÓÒ 668)

öuÎÁõÚ ©Ú{ø»²hß £»•øÓ |ßS Bµõ´¢x, ö\´x •iUPz ÷uº¢öukzu

ö\¯ø»U Põ»® Phzuõx, ÷\õºÄ CÀ»õx •Êø©¯õÚ Dk£õmkhß Âøµ¢x ö\´x

•iUP ÷Ásk®.

J¸ öÁØÔ¯õÚx |®ø© EØ\õP¨£kzv «sk® J¸ ¦v¯ Á¼ø©²hß

AvÀ Dk£ha ö\´QÓx. |õ® ö£õÖ¨¦PøÍz umiPÈUPõ©À ÁõÌÂÀ Gvº÷|õUS®

¤µa\øÚPøÍ  •Ê Dk£õmkhß AÔÁõÀ öÁØÔ ö£Ó ÷Ásk®.

5. CµUP®     (Compassion) :

J¸Á¸øh¯ ]UP»õÚ `Ì{ø»ø¯U Psk, AÁ¸US ußÚõÀ C¯ßÓ AÍÄ

EuÂ ö\´¯ ÷Ásk® GßÓ Gsn÷© CµUP©õS®.

“ £Szxsk £À¾°º K®¦uÀ ¡÷»õº

öuõSzuÁØÖÒ GÀ»õ¢ uø» ”       (& SÓÒ 322)

EnÂøÚ £]zu E°ºPÐUS £Qº¢x öPõkzx uõÝ® Esk, GÀ»õ

E°›Ú[PøÍ²® öPõÀ»õ©À PõzuÀ, AÓ÷Áõº öuõSzx TÔ¯ AÓ[PÎÀ GÀ»õ®

•ußø©¯õÚx.

J¸ \©¯® AßøÚ öuµ\õ AÁºPÒ, ©¸zxÁ©øÚa \õUPøh÷¯õµ®

AÚõøu¯õP Kº  A®©õ £kzxUQh¢uøu¨ £õºzuõºPÒ. GÖ®¦PÐ®, G¼PÐ®

AÁÎß Ehø» A›zx ÂÊ[QU öPõsi¸UP, E°º F\»õiU

öPõsi¸¨£øu¯Ô¢x £uÔÚõº. AÁøµz yUQz uß ÷uõÎÀ _©¢x öPõsk

©¸zxÁ©øÚUSÒ Ki, ©¸zxÁºPÎh® ©¸zxÁ® AÎUP ÷Pmhõº. DÄ CµUP©ØÖ

AÁºPÒ Hx® ö\´¯ •i¯õx, GÚ ©ÖzxÂmhÚº. ""AßøÚ \¢vzu •uÀ ©Ö¨¦

Cx uõß.'' ÷©¾® AßøÚ AÁ›ß EÖvUS •ßÚõÀ ©¸zxÁ›ß ©Ö¨¦U

Sø»¢x Âmhx. A¢u AÚõøu A®©õ ]Qaø\ ö£ØÖ |»® ö£ØÖ «shõÒ.

A¨÷£õx AÁº ©ÚvÀ Evzux uõß ""{º©» î¸u®'' (CÓ¨÷£õº |»a \[P®)

GßÓ Aø©¨¦ BS®.

“Áõi¯ £°øµU Psh÷£õöuÀ»õ® Áõi÷Úß’’. GßÓ ÁÒÍ»õº TØÖ¨£i
|õ® G¨÷£õx® xß£¨£k÷ÁõºUS Cµ[Q EuÄ® |À» Sn•øh¯ÁµõPz vPÇ
÷Ásk®.

g”Á\ º\D√V‚|¬ÌÆÔ^
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6. BØÓÀ (Energy) :

BÓõÁx AÔøÁ¨ ö£ØÓ ©ÛuÝUS ©Ú BØÓÀ ªPÄ® AÁ]¯®. C¢u ©Ú

BØÓø»U öPõskuõß E»QÀ ]Ó¨£õP ÁõÇ •i²®.

"" ÂøÚÁ¼²® ußÁ¼²® ©õØÓõß Á¼²®

 xønÁ¼²® yUQa ö\¯À”    (SÓÒ &  471)

uõß ö\´¯z xo²® ö\¯¼ß vÓ•®, uÚx vÓ•®, uß £øPÁß vÓ•®

(÷£õmi¯õÍº vÓ•®)-,  uÚUSz xøn ö\´÷Áõº vÓzøu²® AuõÁx BØÓø»²®

B´¢x ö\¯ø»a ö\´¯ ÷Ásk®.

7. BºÁ® (Enthusiasm) :

G¢u ÷Áø»ø¯²® BºÁz÷uõk ö\´uõÀ ©mk÷© |©USa \¼¨¦ HØ£hõ©À

|õ® ÷©ØöPõsh ÷Áø»°øÚa ]Ó¨£õP ö\´x •izx öÁØÔ ö£Ó •i²®.

“ öÁÒÍz uøÚ¯ ©»º}mh® ©õ¢uºu®

EÒÍz uøÚ¯x E¯ºÄ”      (SÓÒ & 622)

}›ß BÇzvØS HØ£ ©»›ß E¯µ® Aø©²® Gß£x ÷£õ» ©UPÎß ÁõÌÄ®

AÁµÁº ö\´²® •¯Ø]°ß AÍøÁ ö£õÖz÷u Aø©²®.

J¸ ÷Áø»ø¯ öÁØÔ÷¯õk ö\´x •i¨£uØS ‰ßÖ P¸zxUPÒ ÷uøÁ.

AøÁ |®¤UøP, EØ\õP®, BºÁ®. J¸ ÷Áø»ø¯ •Êø©¯õÚ Â¸¨£z÷uõk,

BºÁz÷uõk ö\´²®ö£õÊx uõß öÁØÔ QøhUQÓx.

uõ©ì BÀÁõ Gi\Ûß CøhÂhõu •¯Ø]²® BºÁ•® AÁµx Bµõ´a]°À

öÁØÔ ö£Óa ö\´ux. J¸Á›h® BºÁ® C¸¢uõÀ vÓø© uõÚõP÷Á ÁÍ¸®.

8. vÓø© (Efficiency):

©ÚvÀ J¸ Gsn® Á¢xÂmhõÀ  Ax |hUS÷©õ, |hUPõ÷uõ GßÓ £¯®

C¸UPõ©À, Aaö\¯ø»a ]Ó¨£õP  ö\´x öÁØÔ Põs£x uõß vÓø© GÚ¨£k®.

Áõo£® ö\´¯ Á¢x, |® AÔ¯õø©ø¯¨ £¯ß£kzvU öPõsk, C[Q¸¢u

£¸zvø¯ C[Q»õ¢xUS HØÖ©v ö\´x A[÷P Bøh¯õP ©õØÔ |©U÷P AuøÚ

ÂØÖU öPõÒøÍ AizuÚº AßÛ¯ºPÒ.
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_÷u]¯õP Â¯õ£õµ® ö\´¯ Gso Á.E.]uµ®£µÚõº  ö\õ¢u©õP÷Á P¨£ÀPÒ

Áõ[P •iÄ ö\´x •®ø£US ¦Ó¨£mhõº.

“ v¸®¤ÚõÀ P¨£÷»õk v¸®¦÷Áß

CÀø»¯õÚõÀ Ph¼À ÃÌ¢x ©i÷Áß ! ”. GßÖ TÔ¨ ¦Ó¨£mhõº. A[S

\¢vUP ÷Ási¯ÁºPÒ AøÚÁøµ²® \¢vzx, AÁºPÒ Âvzu {£¢uøÚPÒ

AøÚzvØS® Ehß£mk Cµsk P¨£ÀPÐhß uªÇP® v¸®¤Úõº. AUP¨£ÀPÒ

yzxUSi°¼¸¢x öPõÊ®¦ Áøµ Áõo£® ö\´¯a ö\ßÖ Á¢uÚ. Cx÷Á AÁ›ß

vÓø©ø¯ E»QØS £øÓ\õØÔ¯x. Cx ÷£õ» |õ•® ö\´x •iz÷u BP ÷Ási¯

|ØPõ›¯[PøÍz uÒÎ¨ ÷£õhõ©À, ÂøµÂÀ ö\´x, \õuøÚ ¦›¯ ÷Ásk®.

ÁõÌÂÀ Â¸®¤¯ |À»øu¨ ö£Ó vÓø© ö£›x® EuÂ ¦›²®.

9. ö\¯ÀvÓß (Enterprise) :

G¢u J¸ ÷Áø»²® ªPÄ® \›¯õÚ •øÓ°À SøÓÂßÔ ö\¯»õØÓU Ti¯

£»® ªUPÁ÷µ ö\¯ÀvÓß  Eøh¯Áº GßÖ AøÇUQ÷Óõ®.

“ GøÚzvm£® G´v¯U Psq® ÂøÚzvm£®

÷Áshõøµ ÷Áshõx E»S” (SÓÒ & 670)

GÆÁøP Á¼ø© Eøh¯ÁµõP C¸¢uõ¾® ö\´²® öuõÈ¼À Á¼ø©

CÀ»õuÁøµ E¯º¢uÁºPÒ ©vUP ©õmhõºPÒ.

ÁõÌUøP¨ £õøu°À öuõhº¢x •ß÷ÚÔa ö\À» |®¤UøP²® ö\¯À vÓÝ®

AÁ]¯®. ©ÚU SÇ¨£zvØSa ]Ôx® Ch©ÎUPU Thõx. Gøua ö\´uõ¾®

EÖv÷¯õk® FUPz÷uõk® ö\´¯ ÷Ásk®. G¨£i¨£mh `Ì{ø»°¾® {ø»

¤ÓÇõx  JßøÓa ö\´QßÓ ö|g_µ® J¸Á¸US AÁ]¯® ÷Ásk®.

“\¢uº¨£® Á¸® GßÖ TÖÁøu Âh, u[PÐUSz ÷uøÁ¯õÚ \¢uº¨£[PøÍ

÷uia ö\ßÖ •i¨£ÁºPÒuõß ÁõÌÂÀ •ß÷ÚØÓ® PõsQÓÁº”  GßQÓõº

ö£ºÚõmåõ.

10. ÷©®£õk     (Excellence) :

©Ûuß uß ÁõÌUøPø¯ E¯ºzxÁ÷uõhÀ»õ©À uõß \õº¢u \‰Pzøu²®

E»øP²® ÷©®£kzxÁuß ‰»÷© ©Ûuß ©õs¦ªUP ©ÛuÚõQÓõß.

g”Á\ º\D√V‚|¬ÌÆÔ^
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“ øÁ¯zxÒ ÁõÌÁõ[S ÁõÌ£Áß ÁõÝøÓ²®

öu´ÁzxÒ øÁUP¨ £k®” (SÓÒ & 50)

E»QÀ AÓö|Ô uÁÓõx •øÓ÷¯õk ÁõÌ£Áß ÁõÝ»QÀ ÁõÊ® öu´ÁzvØS

J¨¦øh¯Áß BÁõß.

Â÷ÁPõÚ¢uº TÖÁx “GÊ¢x {À;  øu›¯©õP C¸ ;  E›ø©²hß C¸ ;

ö£õÖ¨¦ •ÊÁøu²® _©¢x öPõÒ;   EÚx Âvø¯¨ £øh¨£Áß }÷¯ Gß£øu¨

¦›¢x öPõÒ!. EÚUSz ÷uøÁ¯õÚ GÀ»õ Á¼ø©²®, EuÂ²® EÚUSÒÍ÷¯

SiöPõsi¸UQßÓÚ”.

“ J¸ ©Ûuß ©õs¦ªUPÁÚõP ©õÖÁx Gß£x uÚUSÒ EÒÐøÓ¢v¸US®

öu´ÃPzøu öÁÎUöPõnºÁuß ‰»÷© C¯¾®”. GßÖ® TÖQÓõº.

©õs¦ªUP ©ÛuµõP |õ® |®ø© E¯ºzvU öPõÒÁx Gß£x ÷©ØTÔ¯ BÐø©

÷©®£õmkUTÖPøÍU Pøh¤i¨£uß ‰»÷© \õzv¯©õS®. C¢u¨ £zx BÐø©

÷©®£õmkU TÖPøÍ ÁõÌÂÀ Pøh¨¤i¨£uß ‰»® £o°À ©mk©À»õx

ÁõÌÂ¾® öÁØÔ ö£ØÖ, ÁõÌÁõ[S ÁõÇ •i²® Gß£x EÖv.
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"" AÔøÁ Â›Ä ö\´ APsh©õUS

Â\õ»¨ £õºøÁ¯õÀ ÂÊ[S ©UPøÍ

AønzxU öPõÒ EßøÚa \[P©õUS

©õÛh \•zvµ® |õöÚßÖ TÄ '' & £õ÷Á¢uº

_¯•ß÷ÚØÓ®     (Self improvement) :

¦À»õ´, §shõ´, ¦ÊÁõ´, £ÓøÁ¯õ´, Sµ[Põ´¨ ¤ß ©ÛuÚõ´ £›nõ©

ÁÍºa]°ß Ea]°À C¸US® ©Ûu S»zvß CßøÓ¯ {ø» GßÚ ? ©ÛuS»÷©

CßÖ C¯¢vµ Pv°À C¯[Q Á¸QÓx. ©Ûuz uzxÁ® Gß£x CÀ»õu JßÓõQ

Âmhx. G[öP[S ÷|õUQÝ® Anxiety, Stress, Strain, fear, frustration, confusion,

Confrontation C¨£i AkUQU öPõs÷h ö\À»»õ®. A¢u AÍÄUS Aø©v Gß£x

GmhõU PÛ¯õQ Âmhx.

÷PõiUPnUPõÚ CøÍbºPÒ CßÖ G[S ö\ÀQ÷Óõ® Gß£÷u öu›¯õ©À

ö\ßÖ öPõsi¸UQßÓÚº. ÂÀ¼À C¸¢x ¦Ó¨£mk Âmh A®¦USU Th Kº

C»US Esk. BÚõÀ CÆÁøP CøÍb¸US C»US Hx ? CÁºPÒ C»m]¯®

CÀ»õ¨ £¯n® ö\´x öPõsi¸UQßÓÚº. ""Gß CøÍbºP÷Í }[PÒ ©PzuõÚ

Põ›¯zøua ö\´¯¨ ¤Ó¢v¸UQÕºPÒ''. GßÖ TÖÁõº Â÷ÁPõÚ¢uº. A¢u CøÍbºPÒ

u[PÒ ©PzxÁzøu Enº¢uõºPÍõ? Gß£x ÷PÒÂUSÔuõß.

JÆöÁõ¸ CøÍbÝ® ©PzuõÚ Põ›¯zøu G¨£ia ö\´¯ •i²®.  AÁºPÒ

•u¼À u[PøÍ ÁÍºzxU öPõÒÍ ÷Ásk®. ¤ß C¢u \•uõ¯zøu, C¢u¨ £õµuzøu

•ß÷ÚØÓ ÷Ásk®. ußøÚ ÁÍºzxU öPõÒÐuÀ GßÓõÀ GßÚ? Røu CuØS

J¸ ÁÈ TÖQÓx. Ax "EßøÚ AÔ¢x öPõÒ' Gß£uõS®. |®ø© |õ® G¨£i

AÔ¢x öPõÒÐÁx? EÍÂ¯¼À CuØS J¸ •øÓ EÒÍx. Aøu ""uØ÷\õuøÚ''

""Self Introspection’’ Gß£õºPÒ.

2. _¯•ß÷ÚØÓ•® uø»ø©¨£s¦PÐ®
hõUhº. Gß. µõäS©õº,
•ßÚõÒ •uÀÁº,
Gß.â. G®. PÀ¿›,
ö£õÒÍõa].
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Auß£i |õ® £» ÷PÒÂPøÍ |®ªh÷© ÷PmkU öPõsk AÁØÔØPõÚ

ÂøhPøÍ¨ ö£ØÖ |®•øh¯ {ø» GßÚ Gß£øu¯Ô¯ ÷Ásk®. GßöÚßÚ

÷PÒÂPÒ ÷PmP¨£h ÷Ásk®. |õß ¯õº? GuØPõP¨ ¤Ó¢÷uß? Gß Phø© GßÚ?

Gß _ØÓ® ¯õx? Gß SÔU÷PõÒ GßÚ? Gß Â¸¨¦, öÁÖ¨¦PÒ ¯õøÁ? GÚUS

Cß£®, xß£® u¸ÁÚ GøÁ  GøÁ? •UQ¯©õP GßÝøh¯ £»®, £»ÃÚ®

GßÚ? Gß£Ú.

CÆÂÚõUPÐUöPÀ»õ® Âøh Qøhzux® AøÁPøÍ J¸ Áøµ•øÓ¨£kzv,

Auß£i |h¢uõÀ |® ÁõÌÂÀ _¯ •ß÷ÚØÓ® Aøh¯»õ®. _¯•ß÷ÚØÓ® Gß£x

H÷uõ J÷µ |õÎÀ HØ£mk ÂkÁvÀø». Ax }shPõ»z vmh®. Ax øPTh¨

£À÷ÁÖ £iPøÍU Ph¢x |õ® ö\ßÓõP ÷Ásk®.

1. ußøÚ¯ÔuÀ :

""A›x A›x ©õÛhµõ´¨ ¤Ó¨£u›x’’ GßÓõÒ JÍøÁ. A¢u ÁøP°À ©õÛh¨

¤ÓÂ E¯º¢ux. C¢u ©Ûu¨¤ÓÂø¯ Aøh¢uuß £¯ß GßÚ ? ©ÛuÚõP ÁõÌÁx

uõß.  ©Ûuß Gß£Áß ¯õº?  |ØSn[PøÍz ußÚPz÷u AhUQ, uÚUS®, uß

|õmiØS® ö£¸ø© ÷\º¨£Á÷Ú Esø©¯õÚ ©Ûuß.

CzuøP¯ |ØSn[PÒ |®ªh® EÒÍÚÁõöÁßÖ ^ºyUQ¨ £õºzx öu›¢x

öPõÒÍ ÷Ásk®. _¸[PUTÔß {øÓSøÓPøÍ Gøh ÷£õmk, {øÓ°¸¨¤ß

AÁØøÓa ö\®ø©¨£kzv, SøÓ°¸¨¤ß AÁØøÓa \©ß ö\´x ußøÚ E¯ºzvU

öPõÒ£Á÷Ú ußøÚ¯Ô¢uÁß; ußøÚ¯Ô¢uÁ÷Ú uµoø¯¯Ô¢uÁß BÁõß.

2. SÔU÷PõÒ :

SÔU÷PõÒ CÀ»õu ÁõÌUøP ©õ¾ª°À»õu P¨£À ÷£õßÓx. JÆöÁõ¸

Á¸US® u[PÒ ÁõÌUøP°À SÔU÷PõÒ Gß£x CßÔ¯ø©¯õux. |® SÔU÷PõÒ

GßÚ? Aøu |õ® ÁõÌÂÀ G¢u •øÓ°À, G¢uU Põ» Áøµ¯øÓUSÒ Aøh¯¨

÷£õQ÷Óõ® Gß£ÚÁØøÓz öuÎÄ£kzvU öPõÒÍ ÷Ásk®. SÔU÷PõøÍU

öPõshÁºPÒ uõ® ÁõÌÂÀ ö£¸® \õuøÚPøÍ¨ ¦›¢v¸UQßÓÚº. ¦v¯

{»¨£Svø¯U Psk¤iUP ÷Ásk® GßÓ SÔU÷PõÒuõß Áõì÷PõhPõ©õøÁ

C¢v¯õøÁU Psk¤iUP øÁzux. E›ø©°Ç¢u PÖ¨£ºPÐUPõP¨ ÷£õµõh ÷Ásk®

GßÓ Põ¢v¯iPÎß SÔU÷PõÒuõß C¢v¯õÂØS Âkuø» Áõ[QU öPõkzux.

SÔU÷PõÒP÷Í |®ø© |Pºzv ö\À¾® ÁõÌUøP°ß FUQPÒ.
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3. Phø©PÒ :

©ÛuÚõP¨ ¤Ó¢x Âmhõ÷» ]» Phø©PÒ AÁøÚ Á¢x JmiU öPõÒQßÓÚ.

A¢uU Phø©PøÍ AÁß ©õs¦Ó {øÓ÷ÁØÖ® ÷£õx AÁß ¤Ó¨¤ß ÷|õUP®

{øÓ÷ÁÖQÓx. A¢uUPhø©PøÍ²® £ØÓØÓ •øÓ°À ö\´¯ ÷Ásk®. Phø©PøÍ

{øÓ÷ÁØÖÁvÀ uÚUS Á¸® £¯øÚ ©mk® Gvº÷|õUPU Thõx.

Cøuzuõß Røu°÷» Psnß ""Phø©ø¯ ö\´ ;  £»øÚ Gvº£õµõ÷u'' GßÖ

A¸Ðøµ ö\´uõß. £õ»¨£¸Ázv÷» |À» ¤ÒøÍPÍõP, |À» ©õnÁºPÍõP; S©µ¨

£¸ÁzvÀ |Àö»sn[PøÍ²øh¯ÁºPÍõP, |Àö»õÊUPzøu Eøh¯ÁºPÍõP, Á¯x

Á¢u¨ £¸Ázv÷» |À» PnÁÚõP, ©øÚÂ¯õP, u¢øu¯õP, uõ¯õP AøÚzvØS®

÷©»õP |À» Si©UPÍõP, ÷u\¨£ØÖÒÍÁºPÍõP C¸¨£÷u AøÚÁ›ß •UQ¯

Phø©PÎÀ ]»ÁõS®.

4. Gsn[PÒ :

öPÍu© ¦zu›h® J¸ ÷PÒÂ ÷PmP¨£mhx. ""©ÛuøÚ E¸ÁõUSÁx Gx''?

""AÁÝøh¯ Gsn[PÒ'' GßÓõº ¦zuº. B® JÆöÁõ¸ ©ÛuøÚ²®

E¸ÁõUSÁvÀ AÁÝøh¯ Gsn[PÒ ö£¸® £[S ÁQUQßÓÚ. Eß

GsnzvØSz uS¢u£i÷¯ } E¸ÁõQÓõ´. GÚ÷Á, GuøÚ Gsn ÷Ásk® Gß£x

SÔzxU PÁÚ©õ´ C¸ Gß£õº ÃµzxÓÂ. öÁØÔ u¸® Gsn[PøÍU öPõshÁß

ÁõÌUøP°À öÁØÔ¯øhQÓõß. Gsn® uõß GÀ»õÁØÔØS® Bo÷Áº. Ax

Á¼ø© ªUPx. ©PzuõÚ \Uv öPõshx. AÁµÁº Gsn[P÷Í AÁµÁº

ÁõÌUøP°ß ]Ø¤¯õS®.

5. ©Úa ö\®ø© :

JÆöÁõ¸ ©ÛuÝ® uß ÁõÌUøP°À öÁØÔ ö£ÖÁx Gß£x AÁµÁº ©Úa

ö\®ø©ø¯¨ ö£õÖzux. ©Úzøua ö\®ø©¨£kzxuÀ GßÓõÀ GßÚ ? ÷uõÀÂPøÍU

Psk xÁÍõu ©Ú¨£USÁzøu¨ ö£ÖuÀ. öÁØÔPøÍU Psk ö£¸ªu®

öPõÒÍõø©. |® SØÓ® SøÓPøÍ HØÖU öPõÒÐ® £õ[S Ax.  ¤Óº {ø»Psk

Cµ[S® {ø» Ax. ©ÛuºPøÍ ©vUS® ©õs¦ AÓzvß Aø©Âh©õP C¸¨£x

Ax. PÁø»US®, xß£zvØS® \ÁõÀ Âk® xoa\ø»z u¸Áx Ax. |®•øh¯

ÁõÌÂß SÔU÷PõøÍ AøhÁuØS EuÄÁx.

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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6. EhÀ |»® :

|À» ©Ú® ÷Ásk©õ°ß |À» EhÀ ÷Ásk®. Cøuz uõß “Sound Mind in

a sound body” Gß£õºPÒ. _Áøµ øÁzxuõß ]zvµ® Áøµ¯ •i²®. EhÀ |»®

|ßÓõP C¸¢uõÀ uõß EøÇUP •i²®. EhÀ CøÓÁß öPõkzu  J¸ C¯¢vµ®.

£¸ÁzxUS¨ £¸Á® Ax ÁÍ¸QÓx. ÁÍ¸QßÓ EhÀ, \Uvø¯¨ ö£ØÔ¸UP

÷Ásk®. EhÀ uß \Uvø¯ CÇ¢x Âk® ÷£õx E»Pzøu |õ® CÇUPz

öuõh[SQ÷Óõ®. Phø©PÒ uÁÖQßÓÚ; ÷uõÀÂ HØ£kQÓx.

BP÷Á C¸®ø£¨ ÷£õßÓ Ehø» ö£ÖÁuØS® Aøuz öuõhº¢x

÷£qÁuØS® |õ® PØÖU öPõÒÍ ÷Ásk®. EhÀ |»® PõUP EnÄU Pmk¨£õk

AÁ]¯®. AÍÁõÚ EnÄ, ªu©õÚ yUP®, {øÓÁõÚ ÷uP¨ £°Ø] BQ¯øÁ

Á¾ÁõÚ Ehø» EshõUS® TÖPÒ. ""÷|õ¯ØÓ ÁõÌ÷Á SøÓÁØÓ ö\ÀÁ®''

Gß£øu |øh•øÓ ÁõÌUøP°À öPõskÁµ •¯Ø]UP ÷Ásk®.

7. uÛzußø© :

|õ® |® uÛz ußø©°ß ‰»® \‰PzvØSa ]ÔuÍ÷ÁÝ® £o¯õØÓ

÷Ásk®. |®•øh¯ uÛzußø© Gx GßÖ Psk AÔ¢x £µÁ»õÚ ö£õx AÔÄ

‰»® ÷©¾® Aøua ö\®ø©¨£kzvU öPõÒÍ ÷Ásk®. ¤Óº GßÚ ö\õÀÁõºP÷Íõ

GßÓ £¯zuõÀ, uõÌÄ ©Ú¨£õßø©¯õÀ |® uÛzußø©ø¯ CÇ¨£x Gß£x

AÔÃÚ®. ©ØÓÁºPÍx uÛzußø©ø¯²® ©vUP ÷Ásk®. \h[S \®¤µuõ¯[PøÍ

©Ó¢x Âmka _u¢vµ ©Ú{ø»²hÝ®, uÛzußø©²hÝ®  ö\¯À£mhõÀ |õ®

JÆöÁõ¸Á¸® Av AØ¦u ©ÛuµõP E¸öÁkUP •i²®.

8. {PÌPõ»® |©÷u :

÷|ØÖ |h¢x •i¢x ÂmhøÁPÐUPõPU PÁø»¨£kÁøu Âh, |õøÍ |hUP¨

÷£õS® Põ›¯[PÐUPõP¨ £¯® öPõÒÁøu Âh {PÌPõ»zvÀ |õ® GßÚ

E¸¨£i¯õPa ö\´¯¨ ÷£õQ÷Óõ® Gß£÷u •UQ¯®. Ph¢u Põ»® Gß£x Põnõ©À

÷£õ´Âmh £n®. GvºPõ»® Gß£x {a\¯ªÀ»õu J¸ Á¸©õÚ®. {PÌPõ»®

Gß£x øP°÷» EÒÍ ö£õUQå®. Aøu |õ® {øÚzu£i ö\»ÁÈUP •i²®.

Aøu²® vmhªmka ö\»ÁÈzuõÀ A¢u C©¯zøuU Th |õ® ¦µmiÂh •i²®.

{PÌ Põ»zvÀ |õ® ö\´²® |À» ö\¯ÀPÒ  |©x |ÀÁõÌUøP GßÓ Pmihzvß

AizuÍUPØPÒ. GÚ÷Á G¢uU Põ›¯® ö\´ÁuØS •ßÝ® ]¢v²[PÒ,

vmhªk[PÒ. öÁØÔ ö£Ö[PÒ.
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9. uÒÎ¨ ÷£õkuÀ :

uÒÎ¨÷£õkuÀ Gß£x Á¯x Âzv¯õ\ªßÔ CßÖ AøÚÁ¸® ö\´x Á¸®

J¸ ö\¯À.  SÔ¨¤mh ÷Áø»ø¯ SÔ¨¤mh Põ»zvÀ ö\´¯õ©À C¸¨£øuz

uÒÎ¨  ÷£õkuÀ GßÖ TÓ»õ®. uÒÎ¨ ÷£õkuÀ Gß£x CßÖ J¸ \‰P ÷|õ¯õP

ÁÍº¢x Âmhx. A¢÷|õø¯ EshõUS® Q¸ªPÒ |õßS. AøÁ ÷\õ®£À, A»m]¯®,

u¯õ›ßø©, £¯®.

÷uºÄUS¨ £» |õmPÒ C¸¢u ÷£õv¾® ÷\õ®£À EÒÍ ©õnÁß AuØSz

ußøÚU Pøh]a ]» |õmPÎÀ uõß u¯õº£kzvU öPõÒQÓõß. £¯® öPõsh

J¸ ©õnÁß ÷uºÄPøÍa \¢vUP BØÓÀ AØÓÁÚõQ EhÀ |»® SøÓQÓõß.

CuÚõÀ ÷Áø»PÒ ÷u[SQßÓÚ. ÂÀø» Âmk¨ ¦Ó¨£hõu A®¦ Gøu²®

ö\´¯õx. BøP¯õÀ Põ» ÷|µ® AÔ¢x A¢u¢uU Põ›¯[PøÍ A¢u¢ua \©¯zvÀ

ö\´uÀ |»® £¯US®.

10. ÁõÌUøP°À öÁØÔ :

ÁõÌUøP°À öÁØÔ ö£Ó ÷Ásk® GßÓ BÁÀ ¯õ¸USzuõß C¸UPõx.

]ÖÁÚõP C¸US®÷£õx ÂøÍ¯õmiÀ öÁØÔ. £iUS® ÷£õx ÷uºÂÀ öÁØÔ.

Áõ´zu ÷Áø»°À, v¸©n ÁõÌÂÀ, ö\´²® öuõÈ¼À C¨£i AøÚzv¾®

öÁØÔ ö£Óz xiUQ÷Óõ®. öÁØÔ Gß£x Gkzu ÷ÁPzvÀ Qøh¨£x AÀ». Ax

Bø©÷£õÀ ö©À» ö©À» Á¸Áx. öÁØÔ ö£Ó |À» \¢uº¨£[PøÍ Gvº÷|õUQa

\õuøÚPøÍ \¢vUP ÷Ásk®.  ÷uõÀÂPøÍz uõ[Q öPõÒÍ ÷Ásk®.

CµÄUS¨¤ß £PÀ Á¸Áx ÷£õ», ÷uõÀÂUS ¤ß öÁØÔ Á¢÷u w¸®. G¢u

I¯•® ÷Áshõ®. PÀ¿›z ÷uºÂÀ ÷uõÀÂ²ØÓ Kº CøÍbß ¤ß AøÚÁ¸®

£õµõmk® Ásn® Pou÷©øu Cµõ©Ýá©õP ÂÍ[QÚõß. B]›¯¨ £°Ø]z

÷uºÂÀ £»•øÓz ÷uõÀÂ²ØÓ Gregor Mendel, ¤ß "£õµ®£›¯ C¯¼ß' u¢øuö¯Ú¨

÷£õØÓ¨£mhõº.

ÁõÌUøP°À •ß÷ÚÔ²Ò÷Íõ©õ AÀ»x öÁØÔ ö£ØÖÒ÷Íõ©õ Gß£øu

AÔ¯ |®ø© |õ÷© Feed Back ÷\õuøÚ ö\´x öPõÒÍ ÷Ásk®. Â©õÚzøua

ö\¾zx® Â©õÛ uõß \›¯õÚ £õøu°À ö\À¾Qß÷Óõ©õ Gß£øu AiUPi

÷\õuøÚ°kÁx ÷£õ», |õ® |® •ß÷ÚØÓzøu AÍÂmk AÔ¢x AuØSz

uS¢uõØ÷£õÀ |õ® £õøuø¯ ÁSzxU öPõÒÍ  ÷Ásk®.

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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uø»ø©¨ £s¦PÒ     (Leadership Qualities) :

CßøÓ¯ ]Ö ö\i, |õøÍ¯ PÛ©µ®. CßøÓ¯ SÇ¢øu, |õøÍ¯ CøÍbß,

|õøÍ¯ |ØSi©Pß, |À» uø»Áß. J¸ CøÍbß J÷µ CµÂÀ uø»ÁÚõQ Âh

•i¯õx. AÁß Dk£k® JÆöÁõ¸ xøÓ°¾® uß uÛ •zvøµø¯¨ £vzxz uß

uSvPøÍ, £s¦PøÍ ÁõÌUøP Kmhzv÷» ÁÍºzxU öPõÒÁõ÷Ú¯õÚõÀ AÁß

uÛ ÁõÌÂ¾®, ö£õx ÁõÌÂ¾® •ß÷ÚØÓ©øh¯»õ®.

uø»ø©¨ £s¦PÒ Gß£Ú J¸ Aµ]¯À uø»ÁÝUSzuõß C¸UP ÷Ásk®

Gß£vÀø». J¸ ©õnÁÝUS, J¸ Sk®£ìuÝUS, J¸ {ºÁõQUS, J¸ \‰P

÷\ÁP¸US C¨£i £À÷ÁÖ xøÓ°Ú¸US® ÷uøÁ¨£k£øÁPÍõP CøÁ

Aø©QßÓÚ. ªPa ]»¸U÷P uø»ø©¨ £s¦PÒ C¯ØøP¯õP Aø©¢x

Põn¨£kQßÓÚ. ©ØÓÁºPÎh® AøÁ ö©À» ö©À» Si÷¯Ó Bµ®¤UQßÓÚ.

£» xøÓPÎÀ £» uø»ÁºPÒ ÷uõßÖQßÓÚº. AÁºPÎÀ J¸ ]»÷µ u[PÒ

•zvøµø¯a \›zvµzv÷» £vzx, |©US Euõµn ¦¸åºPÍõPÄ®,

•ß÷ÚõiPÍõPÄ®, ÁÈPõmiPÍõPÄ® vPÌQßÓÚº. Põ¢v¯iPÎß Esø©,

÷|¸Âß ÷|ºø©, ÁÒÍ»õ›ß P¸øn, Â÷ÁPõÚ¢u›ß Ãµ®, H_Âß v¯õP®,

|¤°ß y´ø©, ¦zu›ß Aß¦,  ÷£õßÓ £s¦P÷Í CßÖ |®ø© |ÀÁõÌÂØS

AøÇzxa ö\À¾® µõá£õmøhø¯ Aø©zxU öPõkUQßÓÚ.

uø»ÁºPÒ E¸ÁõUP¨£kQÓõºPÒ Gß£x |õ® ÁõÊ® CUPõ»zvØS ö£õ¸¢uU

Ti¯ J¸ ÁõUQ¯®. CßøÓ¯ CøÍbºPÒ £À÷ÁÖ xøÓPÎ¾® JÎ Ã\UTi¯

uø»ÁºPÍõP ÁÍµ ÷Ásk©õÚõÀ GßöÚßÚ uø»ø©¨£s¦PøÍ AÁºPÒ

ö£ØÔ¸UP ÷Ásk® Gß£øu ¤ßÁ¸©õÖ Põn»õ®.

1. öPõÒøP¨ ¤i¨¦ :

uø»ø©¨£s¦PÎÀ uø»¯õÚx öPõÒøP ¤i¨¦. C»m]¯ uõP÷©õ,

öPõÒøP¨ ¤i¨÷£õ CÀ»õuÁß G¢|õÐ® uø»ø©¨ £uÂø¯ Aøh¯ •i¯õx.

J¸ öPõÒøPø¯ ©ÚvÀ {Özv, AuøÚ ÷|õUQ |õÐUS |õÒ  •ß÷ÚÔ Auß

]Pµzøu Aøh¯ ÷Ásk®. JÆöÁõ¸ uÛ©ÛuÛß »m]¯•® AÁøÚa

ö\®ø©¨£kzv, AÁß \õº¢xÒÍ \•uõ¯zøu²® ^º£kzxÁuõP C¸UP

÷Ásk®.

ÁÒÍ»õ›ß »m]¯® P¸øn Bm],  ö|À\ß ©s÷h»õÂß »m]¯® {ÓöÁÔ

JÈ¨¦. J¸ öPõÒøPø¯U öPõskÂmhõÀ AøuU øPÂhUThõx. ©Ú EÖv²hß

{ØP ÷Ásk®.
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öPõsh öPõÒøP¯õÚx ©Úzvm£zuõ¾®, ÷£a_ Áßø©¯õ¾®, xoa\»õ¾®,

AÔÂ¯À §ºÁ©õÚ AqS•øÓ¯õ¾®, •iÄ GkUS® vÓø©¯õ¾® \õvUPU

Ti¯uõP C¸UP ÷Ásk®. C»m]¯[P÷Í |®ø© E¯ºzv ö\À¾QßÓÚ.

C»m]¯[P÷Í J¸ uø»ÁøÚ Aøh¯õÍ® PõmkQßÓÚ. C»m]¯[PøÍ •ßøÁzx

AuØPõP Cøh¯Óõx EøÇ¨£Á÷Ú uø»ÁÚõP Ho¨£i°À HÔU öPõsi¸UQÓõß.

2. ußÚ®¤UøP :

öPõÒøPø¯z ÷uº¢öukzx Âmh J¸ÁÝUS Aøu ÷|õUQ |Pµ ÷Ási¯

Phø©°¸UQÓx. |õß GkzxU öPõsh Põ›¯zøu GßÚõÀ ö\´x •iUP •i²®.

GßÖ EÖv£h |®¦Á÷u ußÚ®¤UøP. öPõsh öPõÒøPø¯ Aøh¯ EuÄ®

©Põ\Uv öPõshx ußÚ®¤UøP. »m]¯® J¸ C¯¢vµ® GßÓõÀ Aøu C¯UP

EuÄ® G›ö£õ¸Ò uõß ußÚ®¤UøP. Ph¾®, Aø»²® ÷\º¢÷u C¸¨£x ÷£õ»,

öPõÒøP¨ ¤i¨¦®, ußÚ®¤UøP²® Cøn¢÷u C¸¢uõÀ uø»ø©¨ £uÂ EÒÍ[øP

ö|À¼UPÛ.

\ºuõº ÁÀ»£õ´ £÷h¼ß ußÚ®¤UøP ]uÔUQh¢u C¢v¯ \©ìuõÚ[PøÍ

JßÓõP Cønzux.  ©Põ Aö»U\õsh›ß ußÚ®¤UøP ªP¨ ö£›¯ öÁØÔPøÍ

DmiU öPõkzux. ö|¨÷£õ¼¯Ûß ußÚ®¤UøP ©õÃµß GßÓ £mhzøuz ÷uiU

öPõkzux. ußÚ®¤UøP Eøh÷¯õ¸US ©÷Úõvh•®, øÁµõUQ¯•® uõÚõP Á¸®.

uß «x |®¤UøP øÁUP÷Ásk® Gß£õº Â÷ÁPõÚ¢uº. |® öPõÒøP°À |® «x

|®¤UøP øÁzuõÀ öÁØÔ {a\¯®.

3. ©Ú EÖv :

 |® C»m]¯zøu¯øh¯z ußÚ®¤UøP²hß •ß÷ÚÖ® ÷£õx £»

Chº£õkPÒ Áµ»õ®. AÁØøÓ ©Ú EÖv²hß GvºöPõsk C»m]¯ C»UøP Gmh

÷Ásk®. ©Ú EÖv²hß C¸¢uõÀ ÷\õuøÚPøÍ \õuøÚPÍõP ©õØÔU öPõÒÍ»õ®.

©Ú EÖv CÀ»õuÁºPÍõÀ ÷\õuøÚPøÍz uõ[P •i¯õx. ÂmhõÀ ÷£õx® GßÖ

Ki ÂkÁõºPÒ. ©Ú EÖv°ß SÇ¢øuPÍõP ÂÍ[S£øÁ xoa\À, \Q¨¦zußø©

BQ¯Ú.

\ºa]¼ß ©Ú EÖv öáº©Ûø¯ ö\¯¼ÇUPa ö\´ux. ö»Ûß ©Ú EÖv ÁºUP

Bm]ø¯ •iÄUS öPõsk Á¢ux. ©Ú EÖvø¯z uõß £õµv øÁµ•øh¯ ö|g_

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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÷Ásk®. GßÖ®, ""]øu¯õ ö|g_ öPõÒ''  GßÖ® TÖÁõº. GÚ÷Á CøÍbºPÒ

©Ú EÖv²hß G¢ua ö\¯¼À CÓ[QÚõ¾® AÁºPÒ Á»®¦›a \[PõP vPÇ»õ®.

4. ÷|ºø© :

ªP •UQ¯©õÚ uø»ø©¨ £s¦PÎÀ ÷|ºø©²® JßÖ. J¸ uø»ÁÝUS

GÀ»õ |Ø£s¦PÐ® C¸¢x® ÷|ºø© Gß£x CÀ»õÂmhõÀ G¨£i C¸US®? |®

ÁõÌÂÀ vÓø©°ßø©ø¯U Th ©ØÓÁºPÒ \QzxU öPõÒÁõºPÒ. BÚõÀ

÷|ºø©°ßø©ø¯a \QzxU öPõÒÍ ©õmhõºPÒ.

÷|ºø© Gß£x GsnzvÀ C¸UP ÷Ásk®. ö\õÀ¼À ¤ß ö\¯¼À C¸UP

÷Ásk®. ©Ú® JßÖ Gsn, Áõ´ JßÖ ö\õÀ», øP JßÖ ö\´ÁuõP C¸¨£ÁºPÒ

\•uõ¯zvß Gv›PÒ GßÖ \‰PÂ¯À AÔbºPÒ TÖQÓõºPÒ. CøÍbºPÒ ÷|ºø©

GßÝ® £sø£U øP öPõshõÀ Ax y´ø©, Áõ´ø© GÝ® £›_PøÍ AÁºPÐUS

|ÀS®.

5. wºUPz u›\Ú® :

ußÚ®¤UøP²hß öPõÒøPø¯U øP¨¤izx, ©Ú EÖv²hß ÷|ºø©¯õP

•ß÷ÚÔa ö\À£ÁºPÒ u[PÒ C»m]¯¨ £¯n® SÔzx Kº GvºPõ»

Ps÷nõmhzøuU öPõsi¸UP ÷Ásk®. ©ØÓÁºPÒ  ©ÚzxUS¨ ¦»¨£hõu Kº

`Ì{ø»ø¯z wºUPu›]PÒ PõsQÓõºPÒ. Auß ‰»® öÁØÔ²® ö£ÖQÓõºPÒ.

C¢uz ußø© uõß AÁºPøÍ ©ØÓÁºPÎhª¸¢x ¤›zxU PõmkQÓx.

ÁÒÍ»õ›ß wºUPz u›\Ú® ©u JØÖø©°ß AÁ]¯zøu E»SUS Enºzv¯x.

£õµv¯õ›ß wºUPu›\Ú® AÁøµ Bk÷Áõ÷© £ÒÐ £õk÷Áõ÷© BÚ¢ua _u¢vµ®

Aøh¢x Âm÷hõö©ßÖ £õh øÁzux. CzuøP¯ÁºPøÍ÷¯ |õ® Á¸Áx EøµUS®

"bõÛPÒ' GßQ÷Óõ®. CøÍbºPÒ u[PÒ £oPøÍz wºUP u›\Úz÷uõk u[PÒ

C»USPøÍ AøhÁuØPõÚ £À÷ÁÖ ÁÈPøÍ Bµõ´¢x Aøu |øh•øÓUSU

öPõsk Á¸uÀ ÷Ásk®.

6. v¯õP® :

©ØÓÁºPÒ |»ÝUPõPz ußøÚ Aº£ozxU öPõÒÁøu÷¯ v¯õP® GßQ÷Óõ®.

C[S ©ØÓÁºPÒ Gß£x Sk®£zvÚµõP |s£ºPÍõP, J¸ {ÖÁÚ©õP, |õmk

©UPÍõP C¸UP»õ®. uÚx EhÀ, ö£õ¸Ò, BÂ AøÚzøu²® ©ØÓÁºPÒ |»ß



23
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

P¸vz xÓ¨£ÁºPøÍz "v¯õPa ö\®©À' GßÖ ]Ó¨¦a ö\´x AøÇUQ÷Óõ®.

Aö©›UPõÂß ©õºmiß ¿uº Q[Qß E°ºzv¯õP® Aö©›UPU PÖ¨£ºPÐUS J¸

öPÍµÁzøu¨ ö£ØÖz u¢ux. v¯õP EnºÄ Gß£x A¢u¢ua `Ì{ø»USz uS¢u£i

©õÖ£h»õ®. v¸¨§ºU S©µÛß v¯õP® Âkuø» Enºa]US ÷ÁP® öPõkzux.

7. •iÄ GkzuÀ :

|õ® ÁõÊ® ÁõÌUøP°ß £À÷ÁÖ Pmh[PÎÀ ªPa \›¯õÚ •iÄPøÍ GkUP

÷Ási¯ÁºPÍõPÄÒ÷Íõ®. J¸ Sk®£® AÀ»x |õmiß GvºPõ»® AuÚuß

uø»ÁºPÒ GkUS® •iøÁ¨ ö£õ¸z÷u Aø©QÓx. •iÄ GkUS® vÓß GßÓ

£s¦ |õøÍ¯ ÁõÌUøP°ß AizuÍzøu Aø©¨£v÷» ö£¸® £[S ÁQUQÓx.

CøÍbºPÍõQ¯ }[PÒ E[PÒ _ØÓzuõ¸US®, |õmiÚ¸US® |»® £¯¨£x

GxöÁÚ AÔ¢x Auß¤ß •iÄ GkUP ÷Ásk®. A¨£i GkUS® •iÄPÒ

¤µa]øÚPøÍz wºzx øÁUS® ÁøP°÷» Aø©¯ ÷Ásk®. Cøuzuõß Problem

Solving Quality  ]UPÀPøÍz wºUS® £s¦  GßQ÷Óõ®. ¤µa]øÚPøÍz wºUP

GkUP¨£k® •iÄPÒ E›¯ Põ»zvÀ GkUP ÷Ásk®. Põ»® Ph¢x  GkUP¨£k®

•iÄPÒ E°›À»õ Eh¾USa \©®. GÚ÷Á \›¯õÚ \©¯zvÀ \›¯õÚ£i ]UPÀPøÍz

wºzx øÁUP |õ® GkUS® •iÄP÷Í |®ø© uø»ø©¨ £uÂ°ß A¸QÀ öPõsk

ö\ÀQßÓÚ.

8. SÊÁõPa ö\¯À£kzuÀ :

J¸ÁÚx öÁØÔ Gß£x  J¸ ©Ûu÷Úõk {ßÖ ÂkÁvÀø». AÁÚx

öÁØÔUS¨ ¤ßÚo°À £»º C¸¨£øuU Põn»õ®. J¸ Sk®£zvß öÁØÔ Auß

EÖ¨¤ÚºPøÍa \õº¢ux. J¸ öuõÈØ\õø»°ß öÁØÔ Auß uø»Áøµ²®,

öuõÈ»õÎPøÍ²® \õº¢ux. J¸ Q›UöPm SÊÂß öÁØÔ Auß ÃµºPøÍ¨

ö£õ¸zux. J¸Áº CÀ»õ©À ©ØÓÁº CÀø».

BP÷Á Tia ö\¯À£k® JÆöÁõ¸Á›h•® SÊ Enºa] GßÓ Tmk Enºa]

C¸UP ÷Ásk®. J¸ SÊÂ¾ÒÍ EÖ¨¤ÚºPÒ J¸Á¸UöPõ¸Áº Esø©¯õÚ

Aß¦®, ©›¯õøu²®, |®¤UøP²® Â_Áõ\•® öPõsi¸UP ÷Ásk®. Team Spirit

|ßÓõP C¸UP ÷Ásk©õÚõÀ, SÊ EÖ¨¤ÚºPÒ ö\´²® |À»ÚÁØøÓ •øÓ¨£i

£õµõmi A[RP›UP ÷Ásk®.

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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9. ÷|µzøu¨ £ØÔ¯ EnºÄ :

÷|µzøu¨ £ØÔU  SÔ¨¤k®÷£õx, Time and Tide wait for none  GßÖ® Time is

Gold  GßÖ® £»ÁõÖ E¯ºzvU TÖQ÷Óõ®. BÚõÀ Auß A¸ø©ø¯ Enº¢÷uõ÷©õ

GßÓõÀ Ax uõß CÀø». Gx ÷£õÚõ¾® «sk® ö£Ó»õ® Põ»zøuz uÂµ, A¢u

AÍÄUSU Põ»® Gß£x ©v¨¦ Áõ´¢u JßÓõP ©vUP¨£kQÓx. G¢u J¸

vmh©õÚõ¾® Aøu J¸ Põ» GÀø»USÒ öPõsk Áµ ÷Ásk®.

G¢u ÷Áø»ø¯z öuõh[QÚõ¾® Ax G¨÷£õx •i²÷©õ ¯õ¸USz öu›²®

GßÓ {ø» C¸¢uõÀ AuÚõÀ ÷\õºÄ®, \¼¨¦® uõß EshõS®.  |® CøÍbºPÐUS

÷|µzøu¨ £ØÔ¯ {øÚÄ Á¸÷©¯õÚõÀ C¢u §ªø¯U Th ¦µmi Âh»õ®.

Põ›¯©õØÖ®÷£õx uõ©u® Gß£x G¨÷£õuõÁx C¸UP»õ®. BÚõÀ G¨÷£õx®

C¸UP»õPõx. ÷|µzøua ]Ó¨£õP¨ £¯ß£kzx[PÒ. öÁØÔa ]Pµzøu Gmi¨

¤i²[PÒ.

10. EøÇ¨¦ :

öÁØÔ ö£ØÖ uø»ø©¨ £uÂPÎÀ C¸¢uÁºPøÍ¨ £õº¨÷£õ÷©¯õÚõÀ

AÁºPÒ Pk® EøÇ¨£õÎPÒ Gß£x öu›¯ Á¸®. ÷|¸ vÚ•® C¸£x ©o ÷|µ®

EøÇ¨£õµõ®.  ö£ºÚõmåõ |õöÍõßÖUS¨ £zx¨ £UP[PÍõÁx GÊxÁõµõ®. £»

ø©À yµ®  |h¢x ö\ßÖ \mh¨¦zuP[PøÍ CµÁÀ Áõ[Q¨ £izx ÁÇUPÔbµõÚõº

B¨µíõ®¼[Pß. EøÇ¨÷£ E¯ºÄ u¸® Gß£øu E»SUS Enºzv¯ Ezu©ºPÒ

CÁºPÒ.

 ""ÂzuP® ÷£\ ÷Áshõ®. £o ö\´¯ ÷Ásk®’’. GßÓ ÷\UQÇõº TØÔß£i

AøÚÁ¸® £o ö\´x QhUP ÷Ásk®.  Cø©¨ ö£õÊx® ÷\õµõv¸zu÷» öÁØÔUS

ÁÈ ÷Põ¾®.

CzuøP¯ uø»ø©¨ £s¦PÒ AøÚÁ¸US® C¸¢x ÂmhõÀ |õ® AøÚÁ¸®

C¢|õmk ©ßÚºP÷Í . CÛ Á¸® E»P® CÛ¯ E»P©õP C¸UP CÁØøÓ |õ® øPU

öPõÒÍ ÷Ásk®.

11. A¨xÀP»õªß uø»ø©¨ £s¦PÒ :

C¢u ¡ØÓõsiÀ |©USU Qøhzu Cøn¯ØÓ ö£õUQå®, |©x ÷©ÚõÒ

Si¯µ_z uø»Áº hõUhº H.¤.öá. A¨xÀP»õ® AÁºPÒ. ÷|ºø©, ©Ú EÖv,

AÔÁõØÓÀ, ö\¯À vÓß, y´ø©, GÎø© GÚ JÆöÁõ¸ ©Ûu¸US®

GkzxUPõmhõ´ ÂÍ[Q¯Áº.
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hõUhº A¨xÀP»õ® AÁºPÒ ªPa ]Ó¢u Si¯µ_z uø»ÁµõP,

AqÂgbõÛ¯õP, B]›¯µõP, PÂbµõP, uªÌ AÔbµõP, ©õnÁºPÎß

ÁÈPõmi¯õP, ©õØÖzvÓÚõÎPÎß x¯ºxøhUS® ÷uõÇµõP, GvºPõ» C¢v¯õøÁ

Pmhø©US® ]Ø¤¯õP, £ß•Pzußø© Áõ´¢u ]Ó¢u ©ÛuµõP ÂÍ[Q¯Áº. G¢u

J¸ ©ÛuµõP C¸¢uõ¾® AÁº G¢uz xøÓø¯a \õº¢uÁµõP C¸¢uõ¾®

JÆöÁõ¸Á¸US® AÁ›h® Psk Â¯UPÄ®, PØÖU öPõÒÍÄ® ö\´vPÒ

C¸UQßÓÚ. AuÚõÀuõß AÁº JÆöÁõ¸ C¢v¯Ûß ö|g]¾® }UP©Ó

{øÓ¢v¸UQßÓõº.

•¯Ø], EøÇ¨¦

÷£õº Â©õÚ® JßøÓ ÁiÁø©US® £o P»õ® SÊÂÚ¸US ÁÇ[P¨£mhx.

P»õ® AÁºPÒ ªS¢u EØ\õPzxhß ö\¯¼À CÓ[QÚõº. SÔ¨¤mh |õÎÀ vmh®

{øÓÄ ö£ÓÂÀø». AøuUPsh ÷£µõ]›¯º, P»õ® SÊÂÚøµ ªPÄ® Pi¢x

öPõshõº. P»õ® SÊÂÚº ÷£µõ]›¯›h® J¸©õu® AÁPõ\® ÷PmhÚº. BÚõÀ

÷£µõ]›¯º ‰ßÖ |õmPÐUSÒ vmhzøu •izv¸UP ÷Ásk® GßÖ TÔÂmhõº.

CµÄ £PÀ £õµõx, EnÄ EÓUPzøu ©Ó¢x vmh® JßÔøÚ÷¯ ö£›öuÚU öPõsk

EÒÍz xi¨¦hß ö\¯¼À CÓ[QÚõº P»õ®. Pkø©¯õP EøÇzuõº. •¨£x |õmPÎÀ

•izxz u¸Q÷Óß GßÖ öPg]U ÷PmhÁº, uÚx Âhõ•¯Ø] ©ØÖ® PiÚ

EøÇ¨¤ÚõÀ ‰ß÷Ó |õmPÎÀ vmhzøu öÁØÔPµ©õP •izxÂmhõº.

C¢v¯¨ ö£¸|õmøh E¯ºÂß Ea]US AøÇzxa ö\ßÓÁºPÎÀ •UQ¯©õÚÁº

hõUhº P»õ® AÁºPÒ. uÛ ©ÛuµõP EøÇzx AÁµx B´ÄPÎÀ ö£ØÓ öÁØÔPÎß

‰»® C¢v¯õÂØS AÈ¯õ¨ ¦PøÇ ÷uizu¢uÁº. C¢v¯õÂØS PÚÁõP C¸¢u

Aq\Uv öuõÈÀ~m£zøu, µõUöPm öuõÈÀ~m£zøu, HÄPøn öuõÈÀ~m£zøu

\õzv¯©õUQ |øh•øÓ¨£kzv C¢v¯õøÁ Á¼ø©ªUP |õhõP ©õØÔ¯Áº

A¨xÀP»õ® AÁºPÒ.

P»õªß ÷©uø©

C¢v¯ |õmøh ÁÀ»µ_ |õhõP BUP ÷Ásk®, AuØSz ÷uøÁ¯õÚ CµõqÁz

uÍÁõh[PøÍ²®, HÄPønPøÍ²® |® |õmiÀ u¯õ›zx, A¢{¯a ö\»õÁoø¯

ªa\¨£kzu ÷Ásk® GßÖ JÆöÁõ¸ |õÐ® ]¢vzxa ö\¯À£mhÁº AÔÂ¯À

÷©øu P»õ® AÁºPÒ.

©ÚEÖv

uÚx ø©zxÚº á»õ¾wß ©µn®, u¢øu°ß ©µn®,uõ°ß ©µn® GÚ

AkUPkUPõÚ ©µn[PÒ, xß£[PÒ, ÷\õP[PÒ Á¢x Á¢x Aø»÷©õvÚ GßÓõ¾®

P»õªß ©ÚzvÀ J¸ vh {ø» HØ£mhx.

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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23 «mhº }Í•® 17 hß Gøh²® öPõsh Gì.GÀ.Â. µõUöPm 1979&B®

Bsk BPìm ©õu® £zuõ® |õÎÀ ÂsoÀ ö\¾zu¨£mhx. •uØPmhzøu

µõUöPm öÁØÔPµ©õPz uõsi¯uøÚU Psk ©QÌÄ öPõsh ÷|µzvÀ CµshõÁx

Pmhzøuz uõsk® {ø»°À µõUöPm Pmk¨£õmøh CÇ¢x ]» ö|õiPÎÀ

ÿí›÷PõmhõÂØS 500 Q.«. öuõø»ÂÀ Ph¼À ÂÊ¢ux. xizx¨÷£õÚ P»õ®

÷uõÀÂUPõÚ Põµn[PøÍ Bµõ´¢uõº. Gì.GÀ.Â. ÷uõÀÂUPõÚ ö£õÖ¨ø£ uõ÷Ú

HØÖUöPõshõº. GÀ»õ ÷\õP[PøÍ²® JxUQ øÁzxÂmk µõUöPm £ÓUPÂk®

£o°À ªS¢u PÁÚ® ö\¾zvÚõº. ÷uÜ ÷£õ» _Ö_Ö¨£õP C¯[QÚõº. Âk•øÓ

|õmPÒ GßÖ® £õµõ©À Gì.GÀ.Â. Jß÷Ó u©x ÷|õUP®. ö\¯À GÚ EøÇzuõº.

1980&B® Bsk áüø» ©õu® £vöÚmhõ® |õÒ Gì.GÀ.Â. 3 HÄP»zøu

C¯UQÚõº. ©PzuõÚ öÁØÔ Pshõº.

ußAhUP®

AUÛ HÄPøÚ°ß öÁØÔ P»õø©¨ ¦PÈß Ea]U÷P öPõsk ö\ßÓx. BÚõÀ

AuØSa ]Ôx® P»õ® ©¯[QÂhÀø». "ÂgbõÛPÒ ©ØÖ® ö£õÔ¯õÍºPÒ Ah[Q¯

SÊÂß Tmk •¯Ø]°ß öÁØÔ¯õS®. ÷©¾® CøÍ¯ uø»•øÓ°Ú¸US |õß

J¸ C»m]¯¨£õøuø¯ E¸ÁõUQz u¢xÒ÷Íß' GßÖ AhUPzxhß TÔÚõº P»õ®

AÁºPÒ.

ußÚ»©ØÓÁº

uõ® PØÓ PÀÂø¯²® AÔÂ¯À BØÓø»²® uõ´ |õmiß •ß÷ÚØÓzvØPõP

•Êø©¯õP¨ £¯ß£kzvÚõº. £i¨£i¯õP C¢v¯|õmiß ö£¸ø©ø¯ E»P |õkPÎÀ

E¯ºzvÚõº. uÚUöPÚ Ãk, Âø»²¯º¢u Põº GÚ GxÄ÷© øÁzxUöPõÒÍÂÀø».

u©x EøÇ¨¦ •ÊÁøu²® uõ´|õmiØ÷P Aº¨£o¨¦ ö\´u ußÚ»©ØÓ v¯õQ¯õP

]Ó¢x ÂÍ[QÚõº.

©Úzy´ø©:

GÀ»õÁØÔØS® Ai¨£øh ©Úzy´ø© Gß£x AÁµx BÇ©õÚ P¸zx.

©Úzy´ø©ø¯ uõ´, u¢øu ©ØÖ® Bµ®£¨£ÒÎ B]›¯ºPÒ BQ¯ ‰ßÖ

÷£›hª¸¢xuõß PØÖU öPõÒÍ •i²® GßÖ Bozuµ©õP TÔÚõº. "©Úzy´ø©'

uõß ÷Ásk® GßÖ J¸ öu´ÃP¨£õhø» £» ÷©øhPÎÀ SÔ¨¤mk, A¢u¨

£õhÀ Á›PøÍa ö\õÀ¼, A¢u¨ £õhÀ Á›PøÍ TmhzvÀ A©º¢v¸US®

CøÍbºPøÍ \zu©õP ö\õÀ¾®£i ö\´Áõº. A¨£õhÀ Á›PÒ.
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GsnzvÀ y´ø© C¸¢uõÀ, |hzøu°À AÇS ªÎ¸®

|hzøu°À AÇS ªÎº¢uõÀ, Sk®£zvÀ \õ¢v {»Ä®

Sk®£zvÀ \õ¢v C¸¢uõÀ, |õmiÀ Aø©v {»Ä®

|õmiÀ Aø©v {»ÂÚõÀ, E»PzvÀ Aø©v {»Ä® Gß£uõS®.

÷©÷» SÔ¨¤mh £õhÀ Á›PÍõÚx ©Úzy´ø©US®, E»P Aø©vUS®

Cøh÷¯ EÒÍ öuõhºø£ ÂÍUS® ö\õÀ÷»õÂ¯® BS®.

C¢v¯õøÁ J¸ EßÚu ÷u\©õUS® C»m]¯zvØPõP÷Á ÁõÌ¢uÁº

A¨xÀP»õ® AÁºPÒ. AÁ›ß ö|Ô•øÓPøÍ |õ® JÆöÁõ¸Á¸® Pøh¤izuõÀ

|®|õk E»P|õkPÎøh÷¯ ªPa]Ó¢u |õhõP E¸ÁõS®. AuØS |õ® Pøh¤iUP

÷Ási¯øÁPÍõÁÚ.

""uß{ø» Enº¢u GÎ¯ ÁõÌUøP

G®©u•® \®©u® GßÓ {ø»

EøÇ¨¦, EøÇ¨¦, EøÇ¨¦

SÔU÷PõÒ \õº¢u ÷|ºø©¯õÚ EøÇ¨¦

B]›¯ºPøÍ ©vUS® ÷|ºø©

CøÁPøÍ JÆöÁõ¸ ©õnÁ¸®, JÆöÁõ¸ CøÍb¸®, JÆöÁõ¸ ©Ûu¸®

Pøh¨¤izuõÀ {a\¯® |®|õk ÁÀ»µ_ |õhõS®.

∑Bx[º™u≈xD >ÁÈÁ\©√ıAÔ”D
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•øÚÁº     µõ. Psnß,
uõÁµÂ¯À xøÓz uø»Áº,
Gß.â. G®. PÀ¾õ›,
ö£õÒÍõa].

3. AÔÄ, EnºÄ, Bß«P AÍÄPÒ

“A›x A›x ©õÛhµõ´ ¤ÓzuÀ A›x” GßÓõº JÍøÁ. E°ºPÒ AøÚzvÝ®

E¯ºÄ ªUPx ©Ûu¨¤ÓÂ÷¯. AzuøP¯ QøhzuØP›¯ ÷£Ö ö£ØÓ ©Ûuß uß

¤ÓÂ¨ ö£¸[Phø» ©õÝh £s¦PÍõÀ ÁÈ |hzva ö\À» ÷Áskö©ß£÷u

C¯ØøP {¯v. ¤Ó¨£õÀ ©Ûuß GßÖ Aøh¯õÍªh¨£k® J¸Áß uÚx ©v

~m£zuõÀ AÔÁõÎ¯õPÄ®, ö\ÀÁ¨ ö£¸ø©¯õÀ ö\ÀÁ¢uº GßÖ®, öPõøhz

vÓzuõÀ ÁÒÍÀ GÚÄ®, Bß«Pz vÓzuõÀ ©Põß GßÖ® £» {ø»PÎÀ ©ÛuÚõP¨

£›nªUQÓõß.  GÚ÷Á, J¸ ©Ûuß ©õs¦ªUP ©ÛuÚõP GÆÁõÖ ]Ó¨¦ØÖ

ÂÍ[SÁx Gß£÷u ]¢uøÚUS›¯uõS®.

J¸ uÛ©Ûuß ußøÚ \› ö\´x öPõÒÐ® ÷£õx \‰P®

ö|Ô¨£kzu¨£kQÓx. \‰P® ©»ºa] ö£Ö©õÚõÀ AøÚzx® ^ºö£Ö®. BP,

uÛ©ÛuÛß £s¦ |»ßPÒ E»PÍõÂ¯ J¸ø©¨ £õmkUS®, ÁÍºa]US®, _Põuõµ

|»ÝUS® vÓÄ ÷Põ»õ´ Aø©QßÓÚ. ¦Óz ÷uõØÓzuõÀ J¸Áº ©ÛuÚõP C¸¢uõÀ

©mk® ÷£õuõx. AP® y´ø©¯õPÄ®, £s¦ |»ßPÒ ªUPuõPÄ® C¸¢uõÀ ©mk÷©

J¸Áß ußøÚ ©Ûuß GßÖ TÔUöPõÒÍ C¯¾®. BP, ©õs¦ªUP ©ÛuºPÍõPz

vPÇ ÷ÁskÁx GßÚ? GßÓ ÷|õUQÀ ©ÛuøÚ AÍÂk® P¸Â¯õP J¸

AÍÄ÷PõÀ JßÖ CßøÓ¯z ÷uøÁ¯õQÓx. C¢u AÍÄ÷PõÀ ‰ßÖ A»SPøÍU

öPõshuõP C¸zuÀ ÷Ásk®.

AøÁ¯õÁÚ :  AÔÄ £»®, ©÷Úõ£»® ©ØÖ® Bß© £»®.

AÔÄ £»® (Intelligence Quotient) :

AÔÄ £»® Gß£x ©Ûuß ©v ~m£zøu²®, ¦zvU Tºø©ø¯²® SÔUS®

A»S BS®. J¸ ©ÛußAÔÄ ªUPÁÚõPz vPÇ ÷Ásk® Gß£x AÁ]¯®.

BÚõÀ ©õÝh® •Êø©²® AÔÄ £»® {µ®¤ C¸¨£vÀø»÷¯. AÔÂøÚ AÍÂh

£À÷ÁÖ ÷\õuøÚPÐ®, ÷uºÄPÐ® øP¯õÍ¨£kQßÓÚ. ¦zvU Tºø©ø¯a

÷\õvzuÔ²® CzuøP¯ •¯Ø]PÎß Áõ°»õP J¸Á›ß AÔÄz vÓøÚ |õ® AÔ¯
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C¯¾®. AÔÄ £»® Gß£x J¸ ©ÛuÛß Á¯xUS® AÝ£ÁzvØS® HØ£

©õÖ£k® ußø©²øh¯x. CuøÚU P¸zvÀ öPõsk AÔÄ£»zøu AÍÂh

AÔÂ¯»õÍºPÒ J¸ `zvµzøuz u¢xÒÍÚº.

AÔÄ £»® (IQ) = Á¯x / ©v~m£® x 100

CzuøP¯ AÍÃmiß ‰»® J¸ ©ÛuÛß AÔÄ £»® AÔ¯¨£kQÓx.

AÔÄ {µ®¤¯ J¸ ©Ûuß AÔÁõÎ GßÖ AøÇUP¨£kQÓõº.

©÷Úõ£»®     (Emotional Quotient) :

AÔÄ £»z÷uõkU Ti¯ ©÷Úõ£»•® J¸ ©ÛuÝUS Aø©¯¨ ö£ØÔ¸UP

÷Ásk® GÚ ©Ûu C»UPnzvØPõP AÍÄ÷PõÀ £›¢xøµUQÓx.  AÔÄzvÓß

©mk÷© J¸Áøµ ©Ûuß GßÖ Aøh¯õÍªhõx. GzuøÚ AÔÁõÎ¯õP C¸¢uõ¾®,

ö\®ø©¯ØÓ ©Ú{ø» Eøh¯ÁµõP C¸¨¤ß AÁº ÁÒÐÁº TØÖ¨£i ©UPÎÀ

£u÷µ BÁõº. GÀ÷»õ¸® Kº S»®. GÀ÷»õ¸® Kº {ø» GßÓ EnºÄªUPÁµõPÄ®,

ÁÒÍ»õøµ¨ ÷£õßÖ Áõi¯ £°øµU Psh ÷£õöuÀ»õ® Áõk® EÒÍ®

Eøh¯ÁµõPÄ®  C¸zuÀ ÷Ásk®. AzuøP¯ ©÷Úõ£»÷© £øPÁºUS® A¸Ð®

vÓß ªUPx. BP, AÔ÷Áõk ©÷Úõ£»•® ÷\¸® ö£õÊx GÀ÷»õ¸US® Cµ[S®

C¯À¦ Á¸QÓx. ©÷Úõ£»® AØÓ  AÔÄ BØÓÀ ö£¸® w[S ÂøÍÂUPU Tk®.

AqSsk ö\´Áx AÔÄ £»®. AuøÚ BUP¨§ºÁ ö\¯ÀPÐUS¨ £¯ß£kzxÁx

©÷Úõ£»®. BP ©ÛuøÚ ö\®ø©¨£kzx® ÁÈPÍõP AÔÄ £»•®, ©÷Úõ£»•®

ÂÍ[SQßÓÚ. CøÁ°µsk® ©Ûu C»UPnzvÀ C¸ •UQ¯ A»SPÍõS®.

CøÁ Cµs÷hõk ‰ßÓõÁuõP Kº  A»øP²® C¢u  AÍÄ÷PõÀ {ºn°UQÓx.

AÔÁõ¾® ©÷Úõ£»zuõ¾® ©mk÷© J¸Áøµ ©ÛuµõPU Aøh¯õÍ® Põn C¯»õx.

CøÁ Cµs÷hõk GÁº J¸Áº CøÓ²nºøÁ AÔQÓõ÷µõ, AÁ÷µ •Êø©¯õÚ

©ÛuµõQÓõº.

Bß© £»®     (Spiritual Quotient):

CøÓÁß ¯õÄ©õQ {ØS® {ø»ø¯ En¸® vÓß EÒÍ J¸Á÷µ Esø©°À

•Êø©¯õÚ ©ÛuµõQÓõº. Bß© £»® Jß÷Ó CøÓÁøÚ En¸® ÁÀ»ø© ªUPx.

AÔÁõ¾® ©Úuõ¾® £s£mh J¸Áºuõß BßªP £»zuõÀ CøÓ{ø»ø¯

En¸®÷£õx §µn©õÚ ©ÛuÚõPz vPÌQÓõß. G[S® Gv¾® PhÄøÍU Põq®

Bß© EnºÄ ÷Ásk®. £õµv “PõUøPa ]ÓS •uÀ ÂµÀ _k® w Áøµ” £õºUS®

Chö©[S® }UP©Ó {øÓ¢v¸US® CøÓÁøÚ Enº¢x ö\õßÚÁº. ÷Áu[PÒ

∂§°, cðÏ°, g[*Ô ∂e°Ô^
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ö\õÀÁx ÷£õÀ "AP® ¤µ®©õìª' GßÖ GÁº J¸Áº ußøÚ

¤µ®©©õP EnºQÓõ÷µõ AÁ÷µ ©ÛuÚõQÓõº. ö©´²nºÄUS E¢xu»õ´z ÷uõßÖ®

CøÓ¯Ý£Á÷© AÔÄ, P¸øn²ÒÍ ©Ú®, PhÄÎÀ P»¢x {ØS® Bß©õ

C®‰ßÖ® {µ®¤¯ J¸Á÷µ ©Ûuº GßÓ C»UPnzxUS¨ ö£õ¸¢xQÓõº.

"" ©ÛuöÚßÓ E¸ÂÛ÷» ©õUPÐsk, ©UPÐsk

©Ú©Ô¢u ÷uÁ¸sk, ©v{ø»zu ©Ûu¸sk

©Ú©Ô¢u ©ÚCu©õ´, ©õUPÐUS® ©UPÐUS®

©Ú•Á¢x öuõshõØÖ®, ©õ•Û÷Áõß •Ê©Ûuß.''

                                                              &

÷Áuõzv› ©P›æ

C®‰ßÖ {ø»PÎ¾® ]Ó¢x ÂÍ[Q¯Á÷µ ©UPÒ ©ßÓzv¾® E»P Aµ[Q¾®

©õs¦ªUP ©ÛuµõPz vPÌQÓõº. \õuøÚ ©ÛuºPÎß £mi¯ø»¨ ¦µmi¨£õºzuõÀ

AÁºPÒ JÆöÁõ¸Á¸® AÔÄ£»•®, ©÷Úõ£»•®, Bß©£»•® ªUPÁºPÍõP

ÂÍ[Q¯ø© öuÎÄ£k®.

©Ûuß = AÔÄ £»® + ©÷Úõ£»® + Bß© £»®

J¸ ]Ó¢u Euõµn ©ÛuµõPU SÔ¨¤mka ö\õÀ» ÷Ásk©õÚõÀ ©Põz©õ

Põ¢v¯iPÒ |® Ps •ß÷Ú ÷uõßÖÁx C¯À¦. AÔÄ ªUP ÁÇUSøµbµõPÄ®,

÷|õ°À Áõi¯ PßÖUS Cµ[Q¯ P¸øn²ÒÍÁµõPÄ®, Sshi£mk E°ºÂk®

{ø»°¾® µõ© |õ©zøu Ea\›zu BßªPa ö\®©»õPÄ®, Põ¢v E¯º¢u ©ÛuµõP

E»P Aµ[Q¾® AÔ¯¨£mi¸UQÓõº.

Akzx A¨xÀP»õ® GßÓ AØ¦u ©Ûuøµ AøÚÁ¸® AÔ÷Áõ®. AÁº u©x

AÔÁõ¾® ©÷Úõ£»zuõ¾® Bß«P |®¤UøP¯õ¾® µõ÷©ìÁµzv¼¸¢x

µõèiµ£ÁÝUSa ö\ßÖ E»P÷© ÷£õØÔ¨¦PÊ® EßÚu ©ÛuµõP vPÌ¢uõº.

ÁÒÍ»õ¸® Bß«P•®

19 B® ~ØÓõsiÀ CøÓbõÚ® ö£ØÖ ÁõÌ¢u ©PõßPÒ £»›À ÁÒÍ»õ¸®

SÔ¨¤hzuUPÁº.  C¢x \©¯zøua \õº¢u ÁÒÍ»õº, \©¯® \õµõu ¦v¯öuõ¸

©õºUPzøuz ÷uõØÖÂzuõº. \õv, ©u, CÚ ÷ÁÖ£õkPøÍU PøÍ¢x, ©UPÎøh÷¯

Aß¦, P¸øn, JØÖø©, öu´Á{ø», öuÎÄ BQ¯ÁØøÓ AvP›US® ÁøP°À

AÁ¸øh¯ ÷Põm£õkPÒ Aø©¢v¸¢uÚ. \h[SPÍØÓ, AÔÂ¯À \õº¢u ÁõÌUøPz

uzxÁzøu |ÀQÚõº. £SzuÔÄ {ø» {ßÖ \•uõ¯ ^ºv¸zu[PøÍa ö\´uõº.
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ÁÒÍ»õº ]u®£µzvØS A¸÷P EÒÍ ©¸y›À Cµõø©¯õ¤ÒøÍ ]ßÚ®©õÒ

u®£vUS I¢uõ® SÇ¢øu¯õP 05.10.1823-® Bsk AU÷hõ£º ©õu® bõ°ØÖU

QÇø© ¤Ó¢uõº. ÁÒÍ»õº CÍ® Á¯v÷»÷¯ BßªPa ö\õØö£õÈÄ BØÖ® vÓß

öPõshÁµõP C¸¢uõº.

|õßS JÊUP[PÒ

öu´Á {ø»ø¯ AøhÁuØS |õßS JÊUP[PøÍ¨ ¤ß£ØÓ ÷Ási¯x

AÁ]¯® GßQÓõº ÁÒÍ»õº. AøÁ:

1) C¢v›¯JÊUP®: E°¸US Buµ©õÚ C¢v›¯zøu¨ £õxPõ¨£uØS Pøh¤iUP

÷Ási¯ JÊUP® Cx.

2) PµnJÊUP®: ©Úøu v¯õÚzvÀ Dk£ha ö\´Áx®, |ØSn[PøÍ

÷©ØöPõÒÐÁx® BS®.

3) ãÁ JÊUP®: \õv, ©u, CÚ ÷ÁÖ£õißÔ GÀ»õ¸® u®©ÁºPÍõ´ \©©õP

©vzx |hzuÀ BS®.

4) Bß©JÊUP®: AøÚzx°øµ²® ußÝ°º ÷£õÀ Gso |Øö\¯ÀPÎÀ

Dk£kÁx Bß© JÊUP® BS®. ÷©ØTÔ¯ |õßS JÊUP[PøÍ²®

Pøh¨¤iUS® ÷£õx CøÓzußø© øP Tk®.

AøÚzv¾® A¸mö£¸g÷\õv :

ÁÒÍ»õº CøÓÁøÚa ÷\õv¯õP÷Á PskÒÍõº. E¸ÁÁÈ£õmiß CÖv

{ø»÷¯ A¸mö£¸g ÷\õv¯õS®. GÀ»õÁØøÓ²® JßöÓÚU Põq® EnºøÁ

ÁÍõ¨£x A¸mö£¸g÷\õv¯õS®. JÆ÷Áõº E°¸USÒÐ® Aq C¸UQÓx.

AqÂ¾®   JÎ ö£õv¢v¸UQÓx. AÆÄ°¸US E°µõP ÂÍ[SÁx AÆöÁõÎ.

A¢u JÎuõß E°øµ ÁÍºUQÓx.  GÚ÷Á E°º JÎ AÔÄ GßÖ TÖQÓõº

ÁÒÍ»õº. E°¸US E°µõQ¯ JÎø¯zuõß PhÄÒ GßÖ P¸v, A¸mö£¸g÷\õv

GßÖ ö£¯›mhõº ÁÒÍ»õº.  EÒÍzxÒ÷Í JÎ¯õP ÂÒ[SQßÓ  PhÄøÍ

÷ÁöÓ[öPÀ»õ÷©õ ÷ui, Áõi, ©õshÁºPÒ ÷PõhõÝ÷Põi. P¸øn²® A¸Ð®

Kº C¯À÷£. P¸ønø¯ AhUP©õPU öPõsk ÂÍ[S® A¸mö£¸g ÷áõv. A¸Ð®

÷áõv²® uÛ¨ö£õ¸Ò BP CÀ»õx, A¸Ò ÷áõv°ß ußø©¯õP C¯À£õP÷Á
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¤›ÁØÖ ÂÍ[SÁx. A¸÷Í u¯ÁõPÄ® ÷áõv÷¯ AÔÁõPÄ® P¸øn¯õPÄ®

C¸UQÓx. C[÷P P¸øn Gß£øuz u¯Ä GßÓ Áõºzøu¯õÀ SÔUQÓõº ÁÒÍ»õº.

PhÄÒ Esø©¯õ²®, Ax÷Á |®ªÀ ÷£›ß£ ÁõÌÄ ö£Óa ö\´Áuõ²® EÒÍx.

u¯Ä {ø» ö£õ¸¢v, ^Á u¯Ä ¦›¢x Áµ EÒÐnºÁõP EÒÍ  Aß¦® P¸øn²®

E°¸h®¦ •ÊÁx® {µ®¤ ÁõÌÂøÚ K[Pa ö\´QÓx.

^ÁPõ¸s¯ KÊUP®:

E°ºzxPÒP÷Í PhÄÍ¸m\zv¯õÀ £g\¦u ÁiÁ[PÍõPÄ®, ^ÁßPÍõPÄ®

EÒÍÚ. GÚ÷Á  ^ÁßPöÍÀ»õ® K¸›ø© CÚzuÁºP÷Í¯õS®. Ehß ¤Ó¢uÁº

J¸Áº xß£¨£kÁøuU Psh÷£õx CµUP® EshõQÓx. ¤Ó ^Áß JßÖ

xß£¨£kÁøuU Psh÷£õx A÷u CµUP® EshõÚõÀ, Ax÷Á Bß©÷|¯®

GÚ¨£k®. ^ÁÝUS Cß£® HØ£k®÷£õx ©Ú® ©QÌQßÓx. xß£® ÷|›mh ÷£õx

©Ú® uÍºQÓx.

 "" Áõi¯ £°øµU Psh÷£õöuÀ»õ® Áõi÷Úß ''

GßQÓõº ÁÒÍ»õº.

AÆÁõÖ xß£¨£k® ^ÁøÚz xß£zv¼¸¢x Âk£ha ö\´Áx C¯À¦.

£], ¤o, öPõø» •u¼¯Ú ^ÁÝUSz xß£zøu AÎUQßÓÚ. AÁØÔ¼¸¢x

Âk£ha ö\´Á÷u ^ÁPõ¸s¯©õS®. Bß©õUPÎh® u¯Ä öPõÒÁøu÷¯ Cx

SÔUQÓx. ^ÁPõ¸s¯ JÊUP÷© \ß©õºUP®.

ÁÒÍ»õ›ß P¸øn :

J¸Áº uõß ö\´u öPõkø©¯õÚ ö\¯ÀPøÍ {øÚzx Á¸¢xÁx ußøÚz

y´ø© ö\´x öPõÒÁuõ®. y´ø© ö£Ó Â¸®¦÷Áõº u®•øh¯ SØÓ[PøÍz

uõ÷© Enº¢x Á¸¢v, AUSØÓ[PÒ ¤ßÚ¸® EshõPõÁõÖ PõzxU öPõÒÐÁx

ußøÚ AÔu¼ß £¯ß. CußPs, E°¸nºÄ ÷©¼mk E°ºPÎÀ ]Ó¢u ©õÛh

E°º ö\´QßÓ SØÓ ÁøPPøÍ GsqQßÓõº ÁÒÍ»õº. E°›Ú[PÒ AøÚzøu²®

J¨¦ ÷|õUQ AøÁ ö\´²® SØÓ©øÚzx® u® ÷©¼mk, Bß© ÷PõiPøÍ E´ÂUP

÷Ásk® GßÖ ÷ÁskQÓõº.
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PøhÂ›z÷uß öPõÒÁõ›Àø» :

PøhÂ›z÷uß: öPõÒÁõ›Àø» Gß£x A¸m¤µPõ\ Cµõ©¼[P ÁÒÍ»õ›ß

TØÖ BS®. •u¾® •iÄ©õÚ £µ®ö£õ¸÷Í ©Ûuß ÷\µ ÷Ási¯ Ch©õP

C¸UQÓx. ©ÛuøÚ Pøhz÷uØÖÁuØPõP PøhÂ›z÷uß GßÓõº. AÁº Â›zuPøh

GßÖ÷© EÒÍx. AÁµÁºPÒ Â¸®¦® AÍÄUS ÷Ási¯ AÍÄUS AÒÎU

öPõsk ÷£õP»õ®. BÚõÀ AUPõ»zvÀ ÁÒÍ»õº ÂÍUQ¯ CøÓ¯Ý£Ázøu¨

¦›¢x öPõÒÁõ›Àø». GÚ÷Á öPõÒÁõ›Àø» GßÖ ö\õÀ¼QÓõº. ö©´¨ö£õ¸øÍ

ÂÍUP, JÆöÁõ¸Á¸øh¯ AÔøÁ²® E¯ºzuÁÀ» ÁÈ¯õP, J¸ ö©´ÂÍUP

ÁÈ¯õP Á¢uxuõß \zv¯ bõÚ\ø£.

Bß© ÷|¯zvØPõÚ A¸mö£¸®÷áõv uÛ¨ö£¸® P¸øn GßÓ ©Põ ©¢vµ÷©

Aß¦® P¸øn²©õÚ CøÓ{ø»ø¯U SÔUQÓx GßQÓõº ÁÒÍ»õº. Ax÷Á

xß£¨£kzuõø©²® xß£® }UP¾® BS® GßQÓõº. E¸Á ÁÈ£õmøhU Ph¢x

A¹£ {ø»USa ö\À» ÷Ásk©õÚõÀ BnÁ® Pß©® ©õø¯ BQ¯

•USØÓ[PÎ¼¸¢x Âk£h ÷Ásk®. Ax ©ÛuÛß ö£Ö®÷£Ö® E›ø©²®

BS® GßQßÓõº.

GÚ÷Á, JÆöÁõ¸Á¸® u©x ÁõÌÂÀ AÔÄ £»®, ©÷Úõ£»®, Bß© £»®,

ªUPÁµõP ÂÍ[Q ©Ûuß GßÓ {ø»ø¯ Aøh¢x ¦P÷Çõk ÷uõßÔ ¦so¯®

ö£ØÓÁµõ÷Áõ®.
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4. Põ» ÷©»õsø©

“Time is as elusive as a thief. Silent as death’’

E»QÀ A›uõÚ ö£õ¸mPÒ Cµsk. JßÖ |©x E°º. ©ØöÓõßÖ |©x ÷|µ®.

C¢u Cµsk÷© ÷£õÚõÀ Áµõx.  Põ»® ö£õß ÷£õßÓx GßÖ ö\õÀQ÷Óõ®.

Põ»zøu Âø» öPõkzx Áõ[P •i¯õx. ÷\ªzx øÁzxU öPõÒÍ •i¯õx. ªPÄ®

A›v¾® A›uõÚ |® ÷|µzøu G¨£i ÷©»õsø©  ö\´QÓõ÷©õ A¨£i÷¯ |®

ÁõÌÄ Aø©²®. |À»•øÓ°À ÷|µzøu ÷©»õsø© ö\´÷Áõº öÁØÔ¯õÍºPÍõP

Á»® Á¸QÓõºPÒ. ÷|µzøuz ÷uøÁ°À»õ©À ö\»ÁÈ¨÷£õº öÁØÖ¨ ÷£º

ÁÈPÍõP ÁõÌøÁ ÃnõUSQÓõºPÒ.

öÁØÔ Gß£x ÁõÌUøP°ß Ai¨£øhz ÷uøÁ. G¢uz xøÓ°¾® öÁØÔ

Põs£x Gß£x GÎx. BÚõÀ JÆöÁõ¸Á¸® Aøu Gmhõu ÁõÚ® ÷£õÀ

Asnõ¢x¨ £õºUQß÷Óõ®. AuØS vÓø©°ßø©÷¯õ, øu›¯ªßø©÷¯õ,

ö£õ¸Îsø©÷¯õ Põµn©õP C¸UPÂÀø».  JÆöÁõ¸ ö\¯¼ß öÁØÔ²® A¢ua

ö\¯ø»a \›¯õP {ºÁQzx, ÷|µzøuz vÓø©¯õP¨ £¯ß£kzxÁvÀ uõß Ah[S®.

GÚ÷Á ÷|µ® Gß£x E»PzvÀ GÀ÷»õºUS® \©©õP ÁÇ[P¨£mkÒÍx.

C¸¨¤Ý® A¢u ÷|µzøu GÆÁõÖ £¯ß£kzxQ÷Óõ®? Gß£x ÷PÒÂUSÔ÷¯.

÷|µzvß ©Qø©ø¯ Enº¢x vÓø©¯õP¨ £¯ß£kzuÁvÀ uõß J¸ ©ÛuÛß

öÁØÔ²®, ÷uõÀÂ²® Aø©¢xÒÍÚ.

Time is a resource which is totally different from other resouces. It cannot be hoarded

and can either be spent usefully. But once its lost, it is lost forever, in fact what we lost is

also a part of our life.

|õ® ÷ÁP©õÚ E»PzvÀ ÁõÌ¢x öPõsi¸UQ÷Óõ®. ÷£õmi, ö£õÓõø©, `x,

÷Põ£®, Â¸¨¦, öÁÖ¨¦, GßÖ £À÷ÁÖ Chº£õkPÐUQøh÷¯ |õ® •ß÷ÚÓ

÷£µõ]›¯º P.     |õPµõáß,

EuÂ ÷uºÄ Pmk¨£õmk AvPõ›,

Gß. â. G®. PÀ¿›,

ö£õÒÍõa].
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÷Ási¯ Pmhõ¯zvÀ C¸UQß÷Óõ®. JÆöÁõ¸ {ªh•®, CÀø»°Àø» JÆöÁõ¸

ö|õi²® ÁõÌUøP°ß \õµ©õPÄ® •UQ¯©õPÄ® Aø©¢xÒÍx. CuÚõÀ ÷|µzøu

{ºÁõP® ö\´Áx ÷©»õsø© ö\´Áx Gß£x ªPÄ®  AÁ]¯©õÚ JßÓõS®.

Põ»® ö£õß ÷£õßÓx.  Cx JÆöÁõ¸Á¸® Enµ ÷Ási¯ Esø©¯õS®.

÷|µzøu {ºÁõP® ö\´uÀ, ÷©»õsø© ö\´uÀ GßÖ ö\õÀ¾® ÷£õ÷u Hß?

GuØS? G¨£i Cøu ö\´¯ ÷Ásk® GßÓ ÷PÒÂ ©ÚzvÀ GÊQßÓx. £søh¯

Põ»zøu GkzxU öPõshõÀ AßøÓ¯ `Ì{ø»°À ÁõÌUøP Kmhzvß ÷ÁP•®,

÷£õmia `Ì{ø»PÐ® ªPÄ® SøÓÁõP C¸¢uÚ. ©UPÒ ªS¢u Pmk¨£õ÷hõk®

SÖQ¯ Ámhzv¾® ÁõÌ¢x Á¢uÚº. C¸¨¤Ý® AßøÓ¯ Aµ\ºPÐ® ÁoPºPÐ®

÷|µzøua ö\®ø©¯õP¨ £¯ß£kzv öÁØÔPøÍ Psk EÒÍõºPÒ Gß£øu

Áµ»õØÖa\õßÖPÒ |©US EnºzxQßÓÚ.

CßøÓ¯ Põ»a`ÇÀ £søh¯ Põ»zvØS ÷|º©õÓõÚuõS®. CßøÓ¯ ÷ÁP©õÚ

E»QÀ, AøÚzx Â\¯[PÎ¾® |õ® E»P©¯©õUP¨£mkÒ÷Íõ®. |©US CßÖ

÷£õmi¯õÍß £UPzx ÃmkUPõµõºPÒ AÀ». |©US ÷£õmi¯õÍºPÒ. Aö©›UPõÂÀ

EÒÍ GmÁºk®, Bìv÷µ¼¯õÂÀ EÒÍ ÷áõ\¨¦®, SøÁzvÀ EÒÍ •P©xÄ®,

á¨£õÛÀ EÒÍ __Q²®, ^ÚõÂÀ EÒÍ ¯§hõÄ® BÁõº. CßÖ JÆöÁõ¸Á¸®

ÁõÌUøP°À öÁØÔ ö£Ó, £»ÁØøÓ öu›¢x öPõÒÍÄ®, £À÷ÁÖ ChºPøÍ

\©õÎUPÄ®, ¦xø©¯õÚ vÓø©PøÍ ÁÍºzxU öPõÒÍÄ® ÷Ási²ÒÍx.

÷|µzøu {ºÁõP® ö\´uÀ, ÷©»õsø© ö\´uÀ, Cx ¯õ¸US •uÀ  ÷uøÁ?

Cx GÀ÷»õºUS® ÷uøÁ¯õÚ JßÖ. Cøu¨ £¯ß£kzu ÷Ási¯ £mi¯¼À •u¼h®

ÁQ¨£ÁºPÒ |õøÍ¯ E»Qß AìvÁõµ[PÒ. B®, |®•øh¯ ©õnÁºPÐ® CøÍ¯

\•uõ¯•® uõß.

C¢v¯õøÁ öÁØÔ¨£õøu°À AøÇzxa ö\À» JÆöÁõ¸ ©õnÁÝ®, ußøÚ

Enº¢x, uß vÓø©PøÍ¨ ¦›¢x, |À» SÔU÷PõÒP÷Íõk® ußÚ®¤UøP÷¯õk®

÷|µzøu \›¯õP¨ £¯ß£kzv, uß SÔU÷PõøÍ Aøh¯ JÆöÁõ¸Á¸® \›¯õP

Áøµ¯Özx, ö\¯À£kÁuØPõP ÷|µzøu ÷©»õsø© ö\´¯ ÷Ásk®.

“|õøÍ Gß£x •mhõÒPÎß APµõv°À EÒÍ ö\õÀ’’ GßÖ ©õÃµß

ö|¨÷£õ¼¯ß TÔÚõº. ÷|µzøu {ºÁõP® ö\´ÁvÀ •UQ¯¨£o, ÷Áø»ø¯

uÒÎ¨÷£õhõ©À “Jß÷Ó ö\´, |ß÷Ó ö\´, Cß÷Ó ö\´,  CßÖ® Cß÷Ú ö\´’’

GßÓ uõµP ©¢vµzøu ©ÚvÀ øÁzxU öPõÒÁx uõß.

ÔVÈ º\ÈVıÁ\
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|À» Â\¯[PÐUS, AvP©õÚ £»ß uµUTi¯ Â\¯[PÐUSU ÷|µzøu

£¯ß£kzu  ÷Ásk®.  K´Ä ÷|µ[PøÍ²® £¯ÝÒÍ Â\¯[PÐUPõPa ö\»Âh¨£h

÷Ásk®.

J¸ |À» B÷µõUQ¯©õÚ ©ÛuÝUS 6©o ÷|µ® yUP® ÷£õx©õÚx. ©ØÓ

÷|µ[PÎÀ ÷Áø»ø¯ ö\´x öPõs÷h C¸UP ÷Ásk®. CÆ÷ÁøÍPÎÀ ‰øÍø¯

Aø©v¨£kzx® ÂøÍ¯õmkUPÐ®, v¯õÚ•®, ÷PÎUøPPÎÀ 10%  Ah[P

÷Ásk®.

“ £nzøu¨ £õºzx £õºzx ÷\ªUP ÷Ásk®.

÷|µzøu £õºzx £õºzx ö\»Âh ÷Ásk®.’’

GÚUS ÷|µ® CÀø»÷¯. Põø»°À GÊ¢uÄhß £iUQß÷Óß. Põø»

÷Áø»PøÍ ö\´Qß÷Óß. PÀÂU ThzvØS¨ ÷£õQß÷Óß. ©õø»°À ÃmkUS

Á¸Qß÷Óß. Ãmk¨ £õh[PøÍ •iUQß÷Óß. öuõø»UPõm] £õºUQß÷Óß

y[SQß÷Óß GßÖ £» ©õnÁºPÒ ¦»®¦ÁøuU PsThõP¨ £õºUP •iQßÓx.

AÁºPÒ £» uÛz vÓø©PøÍ ÁÍºzxU öPõÒÍ ÷|µ® uøh¯õP C¸UQßÓx GßÖ

P¸xQÓõºPÒ. Esø©°À AxÁÀ» ö£õ¸Ò ÷|µzøu ÷©»õsø© ö\´ÁvÀ

AÁºPÎß £[PÎ¨¦U SøÓÁõP EÒÍx. AÁºPÒ (©õnÁºPÒ) u[PÒ ÷Áø»PÎÀ

u[PøÍ÷¯ vozxU öPõÒQÓõºPÒ Gß£x uõß CßøÓ¯ `ÇÀ.

©õnÁºPÒ Pøh¤iUP ÷Ási¯ ÷|µ ÷©»õsø© ::::: - - -- - - - - -- - -- - -

£iUQßÓ ©õnÁºPÒ GÆÁõÖ ÷|µzøu ÷©»õsø© ö\´¯ C¯¾® Gß£øu

öu›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

1. G¢u ÷|µzvÀ £izuõÀ uÚUS GÎvÀ ¦›¢x öPõÒÍ •iQÓ÷uõ, A¢u ÷|µzøu

÷uº¢öukzx¨ £iUP ÷Ásk®.

2. |õ® GÀ÷»õ¸® ö\´QßÓ uÁÖ JßÖÒÍx. GÎuõÚ £õh[PøÍ •u¼À

£izx Âmk, PiÚ©õÚ £õhzøuU Pøh]USz uÒÎ ÂkQß÷Óõ®. AÆÁõÖ

ö\´¯õ©À uÚUSU PiÚ©õÚ £õh[PøÍ •u¼À ÷uºÄ ö\´x, AuøÚ •u¼À

£iUP ÷Ásk®.

3. AøÚzx¨ £õh[PÐUS® \©©õÚ •UQ¯zxÁ® öPõkzx £iUP PØÖU öPõÒÍ

÷Ásk®.

4. |À»öuõ¸ £i¨£uØPõÚ Chzøu, `Çø» ÷uº¢öukzx¨ £iUP ÷Ásk®.
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5. ‰øÍ¨ £ÐøÁU SøÓUP, ÷PÎUøPPÎ¾®, v¯õÚzv¾®, ÂøÍ¯õmkPÎ¾®

]Ôx ÷|µzøu¨ £i¨¤ØQøh°À JxUP ÷Ásk®.

6. \›¯õÚ ÷|µzvÀ EnøÁ²®, yUPzøu²® ÷©ØöPõÒÍ ÷Ásk®. Cx EhÀ

B÷µõUQ¯zvØS® _Ö_Ö¨¦hß ö\¯À£kÁuØS® EuÄ®. ÷|µ ÷©»õsø©

GßÖ ö\õÀ¼U öPõsk EnÄ, yUP® ÷£õßÓÁØøÓ JxUQÂhUThõx.

 ÷|µzvß A¸ø©

v J¸ Á¸hzvß ö£¸ø©ø¯z ÷uºÂÀ ÷uõÀÂ¯øh¢u ©õnÁøÚU ÷Pmk

AÔ¯ ÷Ásk®

v J¸ ©õuzvß ö£¸ø©ø¯ "SøÓ ©õuU SÇ¢øuø¯' ö£ØöÓkzu uõ°h®

÷Pmk AÔ¯ ÷Ásk®.

v J¸ Áõµzvß ö£¸ø©ø¯ Áõµ¨£zv›UøP öÁÎ°mhõÍ›h® ÷Pmkz öu›¢x

öPõÒÍ ÷Ásk®.

v J¸ |õÎß ö£¸ø©ø¯z vÚUT¼ Áõ[S® öuõÈ»õÎ°h® öu›¢x öPõÒÍ

÷Ásk®.

v J¸ ©o ÷|µzvß ö£¸ø©ø¯ ]Qaø\¨ £»ÛßÔ CÓUS® ÷|õ¯õÎPÎß

Sk®£zvh® öu›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

v J¸ {ªhzvß ö£¸ø©ø¯ µ°ø» ÂmkÂmh £¯o°h® öu›¢x öPõÒÍ

÷Ásk®.

v J¸ ÂÚõi°ß ö£¸ø©ø¯ \õø» Â£zvÀ ]UQ u¨¤zxU öPõshÁ›hª¸¢x

öu›¢xöPõÒÍ ÷Ásk®

v J¸ ªÀ¼ ö|õi°ß ö£¸ø©ø¯, J¼®¤UQÀ Ki öÁØÔ ö£ØÓÁ›hª¸¢x

öu›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

÷|µzøu ÷\ª¨£uØPõÚ ÁÈPÒ ::::: - - -- - -- - -- - -- - -

]» ÁÈ•øÓPøÍU Pøh¤iz÷uõ÷©¯õÚõÀ |©USU öPõkUP¨£mh ÷|µzøu

Ãmi¾®  £o¯õØÖ® Chzv¾® ªPa ]Ó¨£õP ö\»Âh»õ®.

G¨ö£õÊx® øP°À J¸ ]Ö¦zuPUSÔ¨¦® ÷£ÚõÄ® øÁzv¸UP ÷Ásk®.

|©US Gsn[PÒ, ÷¯õ\øÚPÒ, EshõQßÓ÷uõ, Eh÷Ú SÔzxU öPõÒÍ ÷Ásk®.

÷Áø»¨ £ÐÂÀ |®•øh¯ ‰øÍ¯õÚx PøÍ¨£øh²® ÷£õx, |®•øh¯

Gsn[PÒ, P¸zxUPÒ, vmh[PÒ, |õ® ö\´²® ÷Áø»PÒ |®•øh¯ {øÚÂ¼¸¢x

ÔVÈ º\ÈVıÁ\
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AÈ¢x ÂkQßÓÚ. |õ® GßöÚßÚ ö\´¯ ÷Ásk÷©õ, AøÁPøÍ •UQ¯zxÁzvß

÷£›À, JÆöÁõßÓõP GÊv, Auß£i ö\¯À£mhõÀ |®•øh¯ ÷|µzøu ÷\ªUP»õ®.

|®ªÀ ö£¸®£õ÷»õº Ãmk Á› µ^x, uspº Á› µ^x, Á[Q \®£¢u©õÚ

uõÒPÒ ©ØÖ® •UQ¯©õÚ \õßÔuÌPøÍ²® G[÷P¯õÁx øÁzx Âmk, AøÁPÒ

÷uøÁ¨£k® ö£õÊx AÁØøÓz ÷ui ÷|µzøu Ãni¨£xhß Enºa] Á\¨£mk

©Ú CÖUPzvØS BÍõQ÷Óõ®. Cøuz uÂº¨£uØSU ÷Põ¨¦PøÍ¨ £zvµ¨£kzv

øÁ¨£vß ‰»® ÷uøÁ¨£k® ö£õÊx GkzxU öPõÒÍ»õ®.

JÆöÁõ¸ ÷Põ¨¤ß ÷©÷»²® AvÀ GßöÚßÚ uõÒPÒ C¸UQßÓÚ Gß£øu

GÊv øÁzxÂmhõÀ  ªP GÎuõP ÷Ásk® ö£õÊx GkzxU öPõÒÍ»õ®.

Euõµn©õP, |õ® Áõ[S® ªß Aq \õuÚ[PÎß  Q¯õµsi PõºkPøÍ

uÛ¯õP  J¸ ÷Põ¨¤À øÁzx Auß «x CÀ»® GßÖ GÊvÂmhõÀ  Ãmi¾ÒÍ

ö£õ¸mPÒ £Êuøh²® ÷£õx C»SÁõP AøuU Psk¤izx E›¯ |hÁiUøPPøÍ

Gkzx ÷|µzøu ÃnõUPõ©À ö\»ÁÈUP»õ®. £n® Pmk® |õmPøÍ |õmSÔ¨¤À

GÊv÷¯õ AÀ»x Poo°À ÷\ªzx ÂmhõÀ ©ÓUPõ©À £n® Pmi Âh»õ®.

uØPõ»zvÀ PoÛ°ß £¯ß£õk AøÚÁ¸US® £» ÁøP°À £¯ß£kQßÓx.

AvÀ ÷uøÁ¨£k®  uPÁÀPøÍa ÷\ª¨£uß ‰»® AÆÁ¨ö£õÊx öu›¢x

öPõÒÍ»õ®.

EhÀ|»zvØS ¤ß£ØÓ ÷Ási¯  Põ» ÷©»õsø©     :

|®•øh¯ ©ÚvØS®, Eh®¤ØS® \Uvø¯U öPõkUS® ]» Põ›¯[PøÍ

ö\´²® ö£õÊx {øÓ¯ ÷|µzøu |õ® ÷\ªUQß÷Óõ®. |À» B÷µõUQ¯©õP

C¸¨£uØS vÚ•® 6 •uÀ 8 h®Íº uspº £¸P ÷Ásk®. GßÖ ©¸zxÁ

{¦nºPÒ TÖQßÓõºPÒ. SÎº¢u uspøµ Si¨£uß ‰»® EhÚi¯õP ¦zxnºÄ

|©USU QøhUQßÓx.  A¾Á»PzvÀ £o¯õØÖ® ö£õÊx G¨ö£õÊöuÀ»õ®

PøÍ¨£øhQßÕºP÷Íõ Eh÷Ú uspµõÀ •PzøuU PÊÂÚõÀ PøÍ¨¦ }[S®.

©ÛuÝUS yUP® CßÔ¯ø©¯õux. Ax Eh®¤ØS B÷µõUQ¯zøuU öPõkUPU

Ti¯x. CµÂ÷» ÷uøÁ°À»õ©À _ØÔz v›uÀ, öuõø»UPõm] {PÌa]PøÍ |k

CµÄ Áøµ £õºzuÀ ÷£õßÓøÁPÒ Akzu |õÒ |õ® ö\´²® ÷Áø»¨£ÐøÁU

Psi¨£õP AvP›US®. C¨£ia ö\´ÁuõÀ  |©USU QøhUS® \Uv QøhUPõ©À

ÂøµÂ÷»÷¯ ÷\õº¢x ÷£õ´ÂkQ÷Óõ®.

GÚ÷Á G¨ö£õÊx® •ßÚuõP y[Q GÇ ÷Ásk®. Põø» EnøÁ uÂºUPU

Thõx. \«£zvÀ ÂgbõÛPÒ TÔ¯ uPÁ¼ß £i, ©õnÁºPÒ Põø» EnøÁ

uÂº¨£uõÀ AÁºPÎß IQ  SøÓQßÓx. ÷©¾® ShÀ¦s ÷|õ´PÒ EshõQßÓx.
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GßÖ ©¸zxÁ {¦nºPÒ TÖQßÓõºPÒ. ©v¯ EnøÁ AÍ÷Áõk GkzxU

öPõshõÀ yUPzøuz uÂºUP»õ®. ÷Áø»°À Dk£õk AvP›zx ÷Áø» ö\´²®

÷|µ® SøÓ²®. BÚõÀ A÷u ÷|µzvÀ }[PÒ ÷Áø» ö\´²® ChzvÀ ÷|µ®

QøhzuõÀ ©v¯® 15 •uÀ 20 {ªh® K´Ä Gk¨£x ªPÄ® |À»x.

Cuß •UQ¯ ÷|õUP® ÷Áø»ø¯z vÓø©²hß SÔ¨¤mh ÷|µzvÀ •izx

Âh»õ® GßÓ GsnzvÀuõß. JÆöÁõ¸ |õÐ® Põø»°À EhØ£°Ø] ö\´ÁuõÀ

|õÒ •ÊÁx® |®ø© _Ö_Ö¨£õP øÁzv¸¢x ªP AvP©õÚ ÷Áø»PøÍU SøÓ¢u

÷|µzvÀ |®©õÀ ö\´¯ •iQßÓx. Cøu¨÷£õÀ vÚ•® Põø»°÷»õ AÀ»x

©õø»°÷»õ Aøµ ©o ÷|µ® ÷¯õPõ ©ØÖ® v¯õÚ[PÒ ö\´x Á¢uõÀ |©x ©÷Úõ

\Uv²® EhÀ Á¼ø©²® AvP›US®.  J¸ ©o ÷|µzvÀ ö\´¯UTi¯  ÷Áø»ø¯

Aøµ©o ÷|µzvÀ •iUS® vÓø© |®ªh® Aø©²®.

J¸ ©Ûuß \µõ\›¯õP 75 Á¯x Áøµ AÁß ¤Ó¢uv¼¸¢x \õS® Áøµ

ÁõÊ® |õmPÒ 27,375. BÚõÀ AvÀ ‰ßÔÀ J¸ £[S yUPzvÀ ö\»ÂkQßÓõß.

«v²ÒÍ 18,250 |õmPÒ AÁß ÂÈzv¸US® ÷|µ®. C¢u |õmPÎÀ G¨£i ÷|µzøu

¤›zx ö\»ÂkQßÓõß Gß£x uõß ÷|µzøu ÷©»õsø© ö\´ÁuõS®.  ÷|µzøu

G¢u Âu £¯ÝªßÔ ö\»ÁÈzuõÀ, Ax |®ø© Âmka ö\ßÖ Âk®. «sk®

|©US G¨ö£õÊx® QøhUPõx.

GÚ÷Á ÷|µzvß ©v¨ø£ En¸[PÒ. vmhªmh C»UøP Aøh¯

ö\¯À£k[PÒ. E[PÒ PÚÄPøÍ {øÓ÷ÁØÖ[PÒ. E[PøÍ }[P÷Í

©QÌa]¨£kzx[PÒ . E[PÎß ÷|µ® E[PÒ øP°À. E[PÎh® ©mk® uõß

E[PÒ ÷|µ® EÒÍx. Aøu G¢u  AÍÂØS¨ £¯ß£kzxQßÕºP÷Íõ A¢u AÍÂØS

ÁõÌUøP°À }[PÒ öÁØÔ AøhÃºPÒ.

ÔVÈ º\ÈVıÁ\
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ö\¯À ÂøÍÄ :

J¸ ö\¯ø» |õ® ö\´Q÷Óõ®.  Aaö\¯¾UPõÚ ÂøÍøÁz u¸Áx CøÓ{ø».

G¢u J¸ ö\¯¾US® ÂøÍÄ {a\¯® Á¸®.  A¢u ÂøÍÄ Cß£®, xß£®,

Aø©v ÷£›ß£® GßÓ AÝ÷£õP©õP C¸US®. ö\¯À & ÂøÍÄ Gß£x öuõhº

\[Q¼ ÷£õßÓ {PÌÄ. CuøÚU Põµn® & Põ›¯® GßÖ® AøÇ¨£º. J¸ ö\¯À

ö\´uõÀ  Auß ÂøÍÁõP ©ØöÓõ¸ ö\¯À |øhö£Ö®. •u¼À |h¢u ö\¯À

CµshõÁuõP |hUQßÓ ö\¯¾USU Põµn® BQÓx. CµshõÁx ö\¯À ÂøÍÁõP

Á¸QÓx. Cx öuõhº {PÌa]¯õP |øhö£Ö®. C¢u 2Áx ö\¯À 3Áx |hUP¨

÷£õQÓ ö\¯¾USU Põµn©õPÄ® BQÓx.

ö\¯À 1 ö\¯À 2 ö\¯À 3

ö\¯À ÂøÍÄ

(Põµn®) (Põ›¯®)

ö\¯À

(Põµn®) ÂøÍÄ

(Põ›¯®)

ö\´u ö\¯¾UPõÚ ÂøÍÄ {a\¯® Á¸®. ö\¯¼ß ÂøÍÄ EhÚi¯õP

Áµ»õ®, J¸ |õÎÀ Áµ»õ®, J¸ Áõµ® PÈzx Áµ»õ®,  J¸ ©õu® PÈzx Áµ»õ®,

Kµõsk PÈzx Áµ»õ®, £zx BskPÒ PÈzx Áµ»õ®. Akzu uø»•øÓUS

Áµ»õ®. Cx uõß CøÓ}v GÝ® ö\¯À ÂøÍÄ. ö\¯À ÂøÍÄ }vø¯ Enº¢u

AÔbºPÒ CuÚõÀ "•Ø£PÀ ö\´°ß ¤Ø£PÀ ÂøÍ²®' Gß£õºPÒ.

|À» ö\¯À ö\´uõÀ |À» ÂøÍÄ Á¸®. w¯ ö\¯À ö\´uõÀ w¯ ÂøÍÄ

Á¸®. Cx uõß C¯ØøP°ß \mh® (Law of Nature) AuõÁx CøÓ}v. |õ® ÂøÍøÁ

AÝ÷£õQzxzuõß wµ ÷Ásk®. Aøu Cß£©õP÷Áõ, xß£©õP÷Áõ,

Aø©v¯õP÷Áõ, ÷£›ß£©õP÷Áõ AÝ÷£õQzx AÝ£Á©õP¨ ö£Ó ÷Ásk®.

5. ö\¯À ÂøÍÄ }v

                    WCSC - ÷Áuõzv› ©P›æ Bß«P ©ØÖ®

                    EÒÐnºÄ PÀÂ {ø»¯zvß öuõS¨¦.
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ö\¯À ÂøÍÄz uzxÁ® & CøÓ }v & Tºu»Ó®

v J¸ ö\¯À ö\´uõÀ ÂøÍÄ {a\¯®

v |À» ö\¯ÀPÒ ö\´uõÀ,  ÂøÍÄ |ßø©PÒ . |À» £vÄ

v w¯ ö\¯ÀPÒ ö\´uõÀ, ÂøÍÄ wø©PÒ, w¯ £vÄ

v |À» £vÄPÒ ÷Áskö©ßÓõÀ |À» ö\¯ÀPøÍ÷¯ ö\´¯ ÷Ásk®

v EÒÍøu EnºuÀ, |À»øÁ ö\´uÀ, AÀ»øÁ ÂkuÀ

GÚ÷Á, ©vø¯ E£÷¯õQzx |À» ö\¯ÀPøÍ÷¯ |õ® ö\´÷Áõ®. w¯

ö\¯ÀPøÍ ÂmkÂk÷Áõ®. Cx÷Á |À»øÁ ö\´uÀ, AÀ»øÁ ÂkuÀ Gß£uõS®.

“u¨¦U PnUQmkz uõß JßøÓ Gvº¨£õºzuõÀ

J¨¦÷©õ C¯ØøP Âv, JÊ[Pø©¨¤ØöPõzu£i

A¨÷£õøuU P¨÷£õx AÎUS® \› ÂøÍÄ

G¨÷£õx® PÁø»²ØÖ Chº¨£kÁº Cøu²nµõº’’.

                            & ÷Áuõzv› ©P›æ

ö\¯ÀÂøÍÄz uzxÁ÷© CøÓ}v :

""ö\¯À ÂøÍÄz uzxÁzøu CøÓ}v'' GßÖ P¸zvÀ öPõÒÍ ÷Ásk®.

CøÓ{ø» _zuöÁÎ¯õP C¸¢x öPõsk ußÛÖUPa `Ì¢uÊzx® ÷£µõØÓ»õP

ÂÍ[SQÓx. C¢u CøÓ¯õØÓÀ uõß G¢u Chzv¾®  G¢u E¸Ázv¾® AuØ÷PØÓ

C¯UPa ^ºø©÷¯õk ö\¯»õØÔ Á¸QÓx.

÷uõØÓ¨ ö£õ¸mPÎÀ CÆÁõØÓÀ ÁiÁ®, xÀ¼¯®, C¯UP JÊ[S GßÓ

‰ßÖ Cøn¨¦a^ºø©¯õP C¯[SQÓx.

CÆÂøÓ¯õØÓ÷» ©ÛuÛhzvÀ ©Ú BØÓ»õPa ]Ó¢x ö\¯À¦›QÓx.

©ÛuÛhzvÀ CøÓ{ø» •u»õP ©Ûu ©Ú® Áøµ°À |øhö£ØÓ uß©õØÓa

^ºø©ø¯ Enº¢x öPõÒÐ® ©Ú©õP CøÓ¯õØÓÀ •Êø© ö£ØÖ C¯[SQÓx.

©Ú BØÓÀ ^Á CÚ Eh¼À P¸ø©¯©õP ø©¯® øÁzxU öPõsk G¢u¨

ö£õ¸÷Íõk öuõhº¦ öPõÒQÓ÷uõ A¢u¢u AÍÂÀ Â›¢x, _¸[Q²® GÀø»

PmiU öPõsk C¯[SQÓx.

ÿƒB_ sÁ·° ¿]
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CøÓ¯õØÓÀ Põ»®, yµ®, ÷ÁP®, £¸©ß GßÓ |õßS PnUSPÐUS Em£hõux.

©Ú BØÓ÷»õ G¨÷£õx®& CøÓ{ø» Enº¢x Au÷Úõk Cøn¢v¸US® Põ»®

uÂµ &  Põ»®, yµ®, ÷ÁP®, £¸©ß GßÓ PnUQÀ uõß C¯[QU öPõsi¸US®.

C÷uõk ©ÚzvØS J¸ Â¯zuS C¯À¦® Esk. G¨ö£õ¸øÍ {øÚzuõ¾®, Aøu¨

÷£õ»÷Á ÁiÁzuõ¾®, Snzuõ¾® uß©õØÓ® ö£Ó ÁÀ»x.

©Ú® CøÓ¯õØÓ¼ß ÂøÍÄPÎÀ J¸ ]Ö £Sv÷¯. B°Ý® ©Ú BØÓ¾US

J¸ uÛ ©v¨¦® ]Ó¨¦® Esk. GÀ»õ C¯UP[PøÍ²® ÂøÍÄPøÍ²® Cß£®,

xß£®, Aø©v, ÷£›ß£®, GÝ® |õßS {ø»PÍõÀ Enº¢x Cµ]zx¨ £¯ßö£ÖÁx

©Ú÷©¯õS®.

CzuøP¯ ]Ó¨¦PÒ Áõ´¢u ©Ú® CøÓ¯õØÓ¼ß C¯UPa ^ºø©°øÚ Enº¢x

AuØS •µs£hõu •øÓ°÷» uÚx BØÓø»¨ £¯ß£kzv ÂøÍÄPøÍz x´US®

÷£õx ©ÚzvØS® Eh¾US® ö£õ¸zu©õ´ EnºÄPÒ Aø©²®.

÷©¾®, CøÓ¯õØÓ¼ß ußø©PøÍ²®, ]Ó¨¦PøÍ²® AÔ¯õ©÷»õ, A»m]¯®

ö\´÷uõ, Enºa] Á¯zuõÀ  uß•øÚ¨¦ öPõs÷hõ AÍÄ «Ô²®, •øÓ ©õÔ²®

©Ú BØÓÀ ö\¯À¦›²® ÷£õx, Aaö\¯¾U÷PØ£ HØ£k® xÀ¼¯©õÚ ÂøÍÄ

uõß ö\¯À ÂøÍÄ }v GßÖ ÁÇ[P¨£kQßÓx.

Aß¦® P¸øn²÷© C¯À£õP Aø©¢xÒÍ CøÓ{ø» ]ÔuÍÄ Th

uÁÓõ©¾® ¤øÇ°À»õ©¾®, ^ÁßPÎ¼¸¢x GÊ® ö\¯ÀPÐUSz uUP£i

AÎUQßÓ ÂøÍÄ uõß CøÓ}v BS®.

"" ö\¯¼÷» ÂøÍÁõP öu´Á JÊ[Pø©¨ ¤¸UP¨

£¯öÚßÚ uÁÔøÇzx¨ £µ©øÚ ¤ß ÷ÁskÁuõÀ?''

                       -  ÷Áuõzv› ©P›æ

JÆöÁõ¸ ÂøÚUS® GvºÂøÚ Esk Gß£øu ÂgbõÚ•® EÖv

ö\´QÓx. {³mhÛß ‰ßÓõ® Âv ‘For every action, there is an equal and opposit

reaction’ GßÖ CuøÚ÷¯ {¹£n® ö\´QÓx. AuõÁx |õ® ö\´²® ö\¯¾US

HØÓ£i, ö\¯¾UPõÚ ÂøÍÄ Á¢÷u w¸®. C¢u ÂøÍÄ uõß GvºÂøÚ AÀ»x

Opposite Reaction.

ö\¯À & ÂøÍÄ & £vÄ :

Kº Aøn°À Kº BÖ P»UQßÓx. BØÖ }›ß AÍÂØS®, Auß SnzvØS®

uUP£i Aøn }øµ BØÖ }º uµ® ©õØÔ ÂkQÓx. C÷u ÷£õßÖ, ÷£›¯UP
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©sh»zvÀ (¤µ£g\zvÀ) EÒÍ ÁõßPõ¢u BØÓÀ GÀ»õ¨ ö£õ¸mPÎ¾® Fk¸Â,

SøÓPøÍ ÷£õUQ, ©õØÓ® ö\´x öPõs÷h°¸UQÓx. JÆöÁõ¸ ©ÛuÝøh¯

Gsn®, ö\õÀ, ö\¯À GßÓ ‰ßÖ ÁøP°¼¸¢x® GÊ® Aø»PÒ,

^ÁPõ¢uAø»°¼¸¢x GÊ® uß©õØÓ Aø»PÍõS®. CøÁ ÁõßPõ¢uzvÀ £µÂz

uUP ©ÛuºP÷Íõk Cøn¢x, AÁºPÎß AÔÁõm]z uµzøu ©õØÖÁ÷uõk,

CøÓ{ø»²®, CøÓzxPÐ® Ti¯ ÁõßPõ¢uzuõÀ, uUP£i v¸zu® ö£ØÖ «sk®

Aø»PÒ ¤Ó¢u ChzvÀ ÷\º¢x, P¸ø©¯zvÀ _¸[Q¨ £vÁõQÂk®.

CÆÁõÖ JÆöÁõ¸ ö\¯¾US®, HØÓ uµ  ©õØÓ[PøÍ ©Ûuß G¨÷£õx®

ö£ØÖU öPõs÷h C¸UQÓõß. P¸ø©¯zvß uµzvØS HØ£ Gsn öÁÎ¨£õkPÒ,

GsqÁuØ÷PØ£ ö\¯ÀPÒ; ö\¯ÀPÐU÷PØ£ ÂøÍÄPÒ  GÝ® CøÓ}vø¯ Enº¢x

öPõsk, PõqQßÓ ©ÛuºPÐ® ¤Ó E°›Ú[PÐ® CøÓ{ø» Gkzuz ÷uõØÓ[P÷Í

GÚU Tº¢xnº¢x GÆÄ°¸US® GÆÁøP°¾® w[S ö\´¯õ©¾® G¢u J¸ ^Áß

xß£zv¼¸¢uõ¾®, •i¢u EuÂ ö\´x A¢u ^ÁøÚz xß£zv¼¸¢x Âk£ha

ö\´u÷» Tºu»Ó® GÚ¨£k®.

Eh»õ÷»õ, EÒÍzuõ÷»õ BØÓ¨£k® G¢ua ö\¯»õÚõ¾® AuøÚ ^ÁPõ¢u®

HØÖU öPõÒÁxhß, A¨£vÄPøÍz uÚx  C¯UP ø©¯©õÚ P¸ø©¯zvÀ CÖUQa

_¸UQ øÁzx ÂkQÓx.  A[Q¸¢uÁõÖ E›¯ ÷|µzvÀ uUP ÂøÍÄPÒ ‰»©õP

Cß£©õP÷Áõ, xß£©õP÷Áõ öÁÎÁ¸QßÓÚ.

C¢{ø»PøÍ CøÓ¯õØÓ÷», uÚx {¯vPÎÀ  JßÓõP HØ£kzv øÁzxÒÍuõÀ

"ö\¯À ÂøÍÄ', "ö\¯À £vÄ ÂøÍøÁ' GßÓ uzxÁzøu ¯õ¸® ukUP •i¯õx.

©Ú{ø»²® CøÓ{ø»²® :

©Ú® Gß£x ^ÁPõ¢u Aø». Auß AizuÍ® AÀ»x Emö£õ¸÷Íõ CøÓ{ø».

©Ú® Fk¸Á•i¯õu Ch÷©õ, ö£õ¸÷Íõ CÀø». ÷©¾® Aø» C¯UPz uzxÁ¨£i

A¢u Aø»°À GßÚ  P¸zx Ah[Q²ÒÍ÷uõ A÷u P¸zøu Ax ÷©õx® Chzv¾®

uõUQa ö\¯ø» ÂøÍÂUS®.

J¸Áº ©ØöÓõ¸Áøµz xß¦ÖzxQÓõº GßÓõÀ xß£¨£k£Áº Aø»²®

xß¦Özx÷Áõøµz uõUQ, uUP£iU Põ»zvÀ AuØS›¯ xß£zøu C¸Á¸US®

ÂøÍÂUS®. xß£® Aøh£Áº ö£¸¢ußø©÷¯õk ©ßÛzx Âmhõ¾® AÁ¸øh¯

EÒÐnºÁõP C¸US® ÷£µÔÁõÚx Âmk Âhõx. £vÄ ö\´x C¸¨¦ øÁzx,

£¯øÚ²® Põ»zuõÀ AÎzx Âk®.

ÿƒB_ sÁ·° ¿]
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£¢x JßøÓ J¸ _Á›ß «x Ã]ÚõÀ Ax AizuÁøµ ÷|õUQ÷¯ v¸®¤

Á¸Áx ÷£õÀ G¢ua ö\¯À BÚõ¾® Aøua ö\´£Áº ©Úzv÷»÷¯ Auß ußø©PÒ

ÂøÍÄPÒ Ah[Q²ÒÍÚ.

JÆöÁõ¸ ö\¯¼¾® ÂøÍÁõP J¸ xß£® J¸Á¸US EshõÚõ¾®, A¢ua

ö\¯ø» ö\´uÁß, uõß Enº¢x uUP£i ©õØÖa ö\¯ø»a ö\´x xß£zøu¨

÷£õUQ öPõÒÁ÷uõk A¢u¨ £È ö\¯À £vÄPøÍ²® y´ø© ö\´x öPõÒÍ

÷Ásk®.

•iÁõP ©Ûuß Enº¢x öPõÒÍ ÷Ási¯x ÂøÍÂÀ»õu ö\¯¼Àø»,

ö\¯¼À»õu ÂøÍÄ CÀø». CøÓ{ø» CÀ»õx ©Ú® CÀø». C¢u  ÂøÍÁÔ¢u

ÂÈ¨÷£õk G¢ua ö\¯»õÚõ¾® ]¢vzxz vmhªmk AÍÄ •øÓ¯Ô¢x ö\¯À

¦›¯ ÷Ásk®.

©Ú ÁõUSU Põ¯zuõÀ ÁÀÂøÚ ‰Ð®

©Ú ÁõUS ÷|º{ØQÀ  ÁÀÂøÚ ©ßÚõ

©Ú ÁõUSU öPmhÁº ÁõuøÚ ußÚõÀ

uøÚ©õØÔ ¯õØÓz uSbõÛ uõ÷Ú

        – v¸©¢vµ® 2612

ö|Ôø¯¨ £øhzuõß ö|¸g]À £øhzuõß

ö|Ô°ß ÁÊÂß, ö|¸g]À •Ò £õ²®

ö|Ô°ß ÁÊÁõx C¯[P ÁÀ»õºUS

ö|Ô°ß ö|¸g]À•Ò £õ¯ QÀ»õ÷Á

                                & v¸©¢vµ® 1601

Gsn®, ö\õÀ,  ö\¯ÀPÒuõß ©ÛuÝøh¯ ÁõÌÂß Buõµ®. ©ÚvÀ

vmhªmk {øÚzx, ¤ÓS A¢u Gsnzøu ÁõºzøuPÎÀ ¤Ó›h®

öÁÎ¨£kzxQ÷Óõ®. ¤ÓS Aøu÷¯ ö\¯»õPa ö\´x •iUQ÷Óõ®. ]» ÷|µ[PÎÀ

|©x Gsnzøu¨ ¤Ó›h® TÓõ©¾® ö\¯À£kzv²® ÂkQ÷Óõ®. C¨£i Gsn®

ö\õÀ, ö\¯»õP C¯[QU öPõsi¸¨£Áßuõß ©Ûuß. ÁõÊ® ÷£õx AÓö|ÔPøÍ¨

¤ß£ØÔ ( AÓö|Ô = JÊUP® + Phø©+ DøP ) ÁõÇ ÷Ásk®. AÓö|ÔPøÍ¨

¤ß£ØÓõ©À Â»Q  ÁõÌ£ÁºPÐUS ö|¸g]À •Ò £õ´¢uõÀ HØ£k® Á¼ø¯

÷£õÀ ÁõÌÂÀ xß£[PÒ ‰Ð® Gß£øu Enº¢xU öPõÒÍ ÷Ásk®. uÁÖ

ö\´¯z ysk® `Ì{ø»PÎÀ C¸UP ÷|º¢uõ¾® uÁÖ ö\´¯õ©À ÁõÊ®

©Ú{ø»ø¯ JÆöÁõ¸Á¸® ö£Ó ÷Ásk®. C¢u {ø»ø¯ Aøh¯ AÓUPÀÂ²®,

AÔÂß öuÎÄ® ÷uøÁ. C¢u AÔÂß JÎ ö£ØÓÁ÷µ bõÛ.
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\•uõ¯® ÁÍ©øh¯a ö\´²® ö\¯ÀPÒ

\•uõ¯® ÁÍ•øh¯uõP C¸UP ÷Ásk® Gß£x |©x Â¸¨£®. ö\¯À ÂøÍÄz

uzxÁ¨£i AuØS HØÓ ö\¯ÀPøÍa ö\´¯ ÷Ásk®.

1. SÇ¢øu¨÷£Ö, ÁÍº¨¦ CÁØÔÀ ]Ó¨¦, PÀÂ, öuõÈÀ CøÁ  GÀ»õU

SÇ¢øuPmS® Põ»zuõÀ  QøhUP ÁÈ  Põn ÷Ásk®

2. SÇ¢øuPøÍ E¸ÁõUQ, ÁÍºzx, ÁõÇ øÁUS® ö£sS»®, E›¯ ©v¨÷£õk®

ÁÍz÷uõk® £õxPõ¨÷£õk®  ÁõÇ,  vmh[PÐ® ö\¯ÀPÐ® ÷Ásk®.

3. GÀ»õ ©UPÐUS® ÁõÌUøPz ÷uøÁPÒ ö£õx. öuõÈÀ ö\´x ö£õ¸Ò

Dmi÷¯uõß  AÁØøÓ¨ ö£Ó •i²®.  GÀ÷»õ¸US® öuõÈÀ QmhUTi¯

E»P¨ ö£õ¸Íõuõµ ^ºv¸zuz vmh® CuØSz ÷uøÁ.

4. G¢u ÁøP°¾® ¤Óµx ©ÚzvØS®, Eh¾US® xß£® AÎUPõ©¾®, ¤Óº

ö£õ¸Ò £ÔUPõ©¾® •i¢u Áøµ JÆöÁõ¸Á¸® ¤Ó¸US EuÂ ö\´x ÁõÊ®

£s£õk ©ÛuS» ÁõÌÂÀ £µÂa ö\¯À£hz uUP •øÓ°À Bß«PU PÀÂ

GÀ»õz xøÓ°¾® ÁÍµ ÷Ásk®.

5. ö\¯À ÂøÍÄ {¯vø¯ AÔ¯õø©¯õÀ uÁÖ ö\´x ÂøÍÁõP xß£®

AÝ£Â¨£øuz uÂºUP  uÚx  ©v¯õÀ uÚUS® \•uõ¯zvØS®, |»®

ÂøÍÂUS® ö\¯ÀPøÍ÷¯  ÷uº¢x ö\´x Cß£®  AÝ£ÂUP»õ®.

6. Phø©°øÚa ö\´²® ÷£õx Aµ]¯ÀÁõvPÐ®, Aµ_ AvPõ›PÐ®, C»g\®

ö£ÖÁøu •ØÔ¾©õPz uÂºUP ÷Ásk®. C»g\® öPõkUP

•ßÁ¸£ÁºPøÍ²® FUP¨£kzuõ©À uÂºUP ÷Ásk®.

7. Â¯õ£õµzvÀ ö£õ¸mPÎÀ P»¨£h® ö\´x AvP C»õ£® Dmh •¯Ø]zuÀ-,

Gøh AÍÂÀ SøÓÁõP ö£õ¸mPøÍ ÂØ£øÚ ö\´Áx ÷£õßÓ uÁÖPøÍ

ö\´£ÁºPÒ AuØPõÚ \•uõ¯ ©ØÖ® \mhŸv¯õÚ  }vPøÍ H©õØÔÚõ¾®,

ö\¯À ÂøÍÄ }v¯õQ¯ C¯ØøPa \mhzvß ¤i°¼¸¢x u¨£÷Á •i¯õx

Gß£øu Enº¢x, uÁÖ ö\´¯õ©À öuõÈÀ uº©® Pøh¤izx ÁõÇ ÷Ásk®.

8. ö£õ´ ÷£_uÀ, v¸kuÀ-, ¤Óº ö£õ¸øÍ H©õØÔ¨ £ÔzuÀ (`x) PØ£È¨¦,

öPõø» ÷£õßÓ £g\©õ£õu[PÎß ö\¯¾UPõÚ ÂøÍÄ ªPÄ® AvP©õÚ

£õv¨ø£ AÎUS® Gß£øu Enº¢x  AÆÂu ö\¯ÀPÎÀ Dk£hõ©À C¸zuÀ

÷Ásk®.

ÿƒB_ sÁ·° ¿]
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9. ö£õxÁõP÷Á Gsn®, ö\õÀ, ö\¯ÀPÎÀ |À»ÁØøÓ÷¯ Gso, CÛ¯

ö\õØPøÍ÷¯ ÷£], |Ø ö\¯ÀPøÍ÷¯ ö\´x ÁõÊ® ÁõÌUøP •øÓ÷¯ ÁõÌÂÀ

CÛø©²®, ©Ú {øÓøÁ²®, Aø©vø¯²® u¸®.
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6. öuõÈÀ uº©•® ÷©ßø©²®

•øÚÁº. P. ©¸x £õsi¯ß,
Cøn¨ ÷£µõ]›¯º, ÁoPÂ¯À xøÓ,
Gß.â.G®. PÀ¿›,
ö£õÒÍõa].

uß Â¸¨£® CßÔ C¢u uµo°À ¤ÓUS® JÆöÁõ¸Á¸® uÚx ÁõÌUøP¨

£¯nzøu |hzu, ÷©®£õk Aøh¯ HuõÁx J¸ £o°øÚ÷¯õ, Â¯õ£õµzøu÷¯õ

öuõÈø»÷¯õ HØÖU öPõsk AvÀ G¢u Âu©õÚ ]µ©•® CßÔ ªPa ]Ó¨£õP

ö\¯À£kzvh ÷Ási²ÒÍx. AøÚzx ©ÛuºPøÍ²® BshÁß E¸ÁzvÀ J÷µ

©õv›¯õP £øhzv¸¢uõ¾®, Sn |»ßPÎ¾® AqS® •øÓ°¾®, Aøh¯

Â¸®¦Áv¾®, AÍÂ¾®, Aøh¯ Â¸®¦® ÁÈ°¾® B°µ® B°µ®

÷ÁÖ£õkPÒ GÊQßÓÚ.

|õ® _P©õP ÁõÇ {øÚ¨£vÀ u¨¤Àø». BÚõÀ AuÚõÀ ¤Ó¸USz wø©

Á¸® GÛÀ |õ® Pøh¤izu ÁÈ°À uº©® CÀø» GßÖ uõ÷Ú ö£õ¸Ò. |õ®

£¯oUS® ÁÈ uÚUS®, ¤Ó¸US® £¯ß uµUTi¯uõP C¸¢uõÀ uõ÷Ú Ax

÷|ºø©¯õÚ ÁÈ¯õP C¸UP •i²®.

öuõÈÀ uº©zvß AÁ]¯® : : : : :

CßøÓ¯ AÁ\µ E»QÀ ö£õ¸Ò ÷\º¨£x JßøÓ÷¯ SÔU÷PõÍõP EÒÍÁºPÒ

GÀ»õ uÁÖUS® u¯õµõQ ÂkQÓõºPÒ. ö£õxÁõP £»º AÓÁÈ°À ö\À»

Bø\¨£kÁx Qøh¯õx. AÓzøu xÓ¢x, uº©zøu ©Ó¢x G¨£i²® Põ›¯® \õvzuõÀ

uõß  Põ» uõ©uzøu uÂºUP»õ®. Põ» uõ©u® uÂºUP¨£mhõÀ uõß »õ£® AvP©õS®

GßÖ GsqQÓõºPÒ. C¨£i¨£mh ÁÈ•øÓPøÍ J¸ ©Ûuß uÚx ÁõÌ|õÎÀ

ªPU SøÓ¢u Põ»zvØS, ¤Óº AÔ²® Áøµ ÷Ásk©õÚõÀ ¤ß£ØÓ •i²÷© uÂµ,

AuøÚ uÚx {µ¢uµ ÁÈ¯õP uÚx CÖv |õÒ Áøµ ¤ß£ØÓ C¯»õx.

JÊUP® Gß£x \‰PzvØSU Pmk¨£mk |h¨£x. AuõÁx ö£õxÁõP

JÊUPzøu Cµsk ö£¸® ¤›ÄPÍõP ¤›UP»õ®. JßÖ \mh Ÿv¯õÚ JÊUP®

©ØöÓõßÖ \‰P Ÿv¯õÚ JÊUP®. \‰P JÊUP® Gß£x \mh JÊUPzøuU Põmi¾®

\ØÖ xøÍPÒ AvP©õP÷Áõ AÀ»x ö|¸UP©õP÷Áõ Aø©¢u \À»øh. CßøÓ¯

E»QÀ \mh JÊUP® AÝ©v¨£øuU Th \‰P JÊUP® ÁiPmi ÂkQÓx.
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|®•øh¯ ÁõÌUøP°À AßÓõh® ¤ß£ØÖQÓ ÷|ºø©°À Aµ\õ[P ÷|ºø©,

uÛ¯õº ÷|ºø© GßÓ £õS£õk GÀ»õ® Qøh¯õx. |õ® |® •u»õÎUS AÀ»x

ÁõiUøP¯õÍ¸US Â_Áõ\©õP CÀ»õ©À, |®•øh¯  öuõÈ»õÎ ©mk® |®ªh®

Esø©¯õPÄ®, Â_Áõ\©õPÄ® Phø© uÁÓõ©¾® JÊUP©õP C¸UP ÷Ásk®

GßÖ G¨£i Gvº£õº¨£x?

J¸ öuõÈø»a _¯©õPa ö\´¯ •Ø£k® GÁ¸US® £n® AÁ]¯©õÚ JßÖ.

£n® CÀ»õÂiÀ-, C¢u ©soÀ }[PÒ Bø\¨£kQÓ ÁõÌUøP |øh•øÓ¨£kzu

C¯»õ©À ÷£õ´Âk®.

\‰P JÊUPzvØSU Pmk¨£mk, \mh JÊUPzvß ö|Ô•øÓUSÒ Á¸QßÓ

G¢u J¸ öuõÈø»²® ö\´x Á¸©õÚ® Dmh»õ®. ö\´QßÓ öuõÈø» öÁØÔ²hß

|hzvÚõÀ uõß AuøÚz öuõhº¢x ö\¯À£kzu •i²®. J¸ öuõÈø» öÁØÔ²hß

öuõhº¢x G¨£i |hzxÁx GßÖ Gsq® ÷£õx, ©Ú® ]» \©¯[PÎÀ ÁÈø¯

©Ó¢x,  •iÄ ©mk÷© •UQ¯® GßÖ {øÚzx ÂkQÓx.

}v ©ßÓzvØS J¸ Â÷Úõu©õÚ ÁÇUS Á¢ux. öµõmiU Pøh(Bakery)

E›ø©¯õÍº J¸Áº Qµõ©zøua÷\º¢u J¸ ÂÁ\õ° 20 BskPÍõP ußøÚ H©õØÔ

Á¢v¸¨£uõP ÁÇUS öuõhº¢x |èh Dk ÷Pmi¸¢uõº. ÁÇUS Â\õµønUS Á¢ux.

C¸Á¸® }v ©ßÓzvØS Á¢uÚº. •u¼À öµõmiUPøh E›ø©¯õÍøµ }v£v

Â\õµøn ö\´uõº. AuØS A¢u E›ø©¯õÍº ""|õß GÚx PøhUS Ph¢u C¸£x

BskPÍõP C¢u ÂÁ\õ°hª¸¢x vÚ•® 2Q÷»õ AÍÄ öÁsøn´ Áõ[QU

öPõsi¸¢÷uß''.

""\«£Põ»zvÀ AÁº GßøÚ H©õØÖQÓõº GßÖ \¢÷uP® Á¢ux. AuÚõÀ

AÁº öPõkUS® öÁsön´ø¯ Gøh¨÷£õmk¨ £õºz÷uß. Q÷»õÄUS 200 Qµõ®

SøÓÁõP C¸¢ux. öuõhº¢x J¸ Áõµ® ÷\õuøÚ ö\´u ÷£õx vÚ•® CÆÁõÖ

SøÓÁõP÷Á C¸¢ux. Auß ¤ÓS uõß |õß öuõhº¢x 20 BskPÍõP

H©õØÓ¨£mi¸UQ÷Óß GßÖ ¦›¢x öPõs÷hß. GÚUS uS¢u }v ÁÇ[Q |èh Dk

uµ ÷Ásk®'' GßÖ TÔÚõº.

}v£v ÂÁ\õ°ø¯ Â\õµøn ö\´uõº. ""}[PÒ Ph¢u 20 BskPÍõP

öµõmiUPøhUPõµ¸US öÁsön´ öPõkzx Á¢wºPÍõ'' GßÖ ÷PmhuØS ÂÁ\õ°

""B®''GßÖ J¨¦U öPõshõº.

""}[PÒ vÚ•® öPõkzx Á¢u öÁsøn°ß Gøh°À Q÷»õÄUS 200 Qµõ®

SøÓÁõP öPõkzxÒÏºPÒ Gß£øu J¨¦U öPõÒQÕºPÍõ?'' GßÖ }v£v Akzu

÷PÒÂ ÷Pmhõº.
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AuØS A¢u ÂÁ\õ° ""©v¨¦ªS }v£v¯ÁºP÷Í |õß {µ£µõv, ¯õ¸øh¯

ö£õ¸ÐUS® Bø\£hõuÁß. CvÀ Gß SØÓ® Hx® CÀø». CxÁøµ°À ¯õøµ²®,

|õß H©õØÔ¯x® CÀø», H©õØÓ {øÚzux® CÀø»'' GßÓõß.

}v£v «sk® , ""A¨£i¯õÚõÀ, öµõmiUPøh E›ø©¯õÍº E[PÒ «x TÖ®

¦Põ¸US GßÚ £vÀ TÖQÕºPÒ'' GßÖ ÷Pmhõº.

ÂÁ\õ° ""AÁº TÖÁx Esø©¯õPU Th C¸UP»õ®. HöÚßÓõÀ GßÛh®

GøhUPØPÒ  Qøh¯õx. Ph¢u 20 BskPÍõP |õß AÁ¸US öÁsön´ öPõkzx

Á¢ux ÷£õÀ AÁ›h® C¸¢x vÚ•® 2Q÷»õ Gøh AÍÄ öµõmiPøÍ Gß

Sk®£zvØS Áõ[Qa ö\À÷Áß. A¢u öµõmiPÎß GøhUSa \©©õP vÚ•®

öÁsön´ öPõkzx Á¢÷uß. Cøuz uÂµ ÷ÁÖ G¢u uÁÖ® |õß ö\´¯ÂÀø»''

GßÓõº.

C¢u ÁÇUQß wº¨¦ G¨£i C¸¢v¸US® Gß£øu }[P÷Í ³P® ö\´x £õ¸[PÒ.

"\õº !  E»P® G¨£i C¸UQÓ÷uõ Ax ÷£õ» |õÝ® C¸¢xÂmk¨ ÷£õQ÷Óß'

GßÓ Gsnzøu ÁÍºzxU öPõÒÍ  ÷Áshõ®. ÷¯õ]zx¨ £õ¸[PÒ. ÷£µõ]›¯º

J¸Áº P¸®£»øP°À \õU¥ì ‰»® J¸ ¦ÒÎø¯ øÁzx Âmk, ©õnÁºPøÍ¨

£õºzxU ÷Pmhõº, “©õnÁºP÷Í P¸®£»øP°À GßÚ öu›QÓx” GßÖ. J¸ Pn¨

ö£õÊx Th uõ©u® ö\´¯õ©À ©õnÁºPÒ ö\õßÚõºPÒ, ""J¸ ¦ÒÎø¯

£õºUQ÷Óõ®.'' ÷£µõ]›¯º ÷Pmhõº, ""Hß A¢u¨ ¦ÒÎø¯a _ØÔ EÒÍ HµõÍ©õÚ

öÁØÔh® C¸UQÓ÷u! Aøu }[PÒ PÁÛUPÂÀø»¯õ? GßÓõº.

ÁõÌUøP°À |õ® £õºUQÓ ö£õ¸ÒPÒ £»Âu©õÚ ö\´vPøÍ |©USa

ö\õÀQÓÚ. JßøÓ |õ® G¢u Ps÷nõmhzvÀ £õºUQß÷Óõ÷©õ Aøu¨ ö£õ¸zx

uõß Auß P¸zx öÁÎ¨£k®. £» \©¯[PÎÀ |À»ÁØøÓ¨ £õºUP ÷Ási¯,

÷PmP ÷Ási¯ Enº¢x öPõÒÍ ÷Ási¯øÁPøÍ Âmk Âmk, ÷uøÁ CÀ»õu

ö|Ô uÁÔ¯ JßøÓ EØÖ ÷|õUQ ÷ÁÖ J¸ P¸zøu Enº¢x öPõÒQ÷Óõ®. Gso¨

£õ¸[PÒ! uÁÖPÒ  A¢u¨ ö£õ¸ÎÀ CÀø». |® £õºøÁ°À uõß EÒÍx Gß£øu

Enº¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

C¢u¨ £µ¢u E»QÀ £À÷ÁÖ ÁøP¯õÚ öuõÈÀPøÍz u[PÎß ÁõÌÄ

BuõµzvØPõP ©UPÒ Â¸®¤÷¯õ AÀ»x Põ»a `Ì{ø» Põµn©õP÷Áõ ÷©ØöPõÒÍ

÷Ási¯ {ø»°À EÒÍõºPÒ. GzuøÚ÷¯õ öuõÈÀPÒ C¸¢uõ¾® SÔ¨¤mka

ÿ>Va_ >Ï\xD º\[Á\•D
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ö\õÀ¾®£i¯õP EÒÍøÁ ÂÍ®£µ B÷»õ\PºPÒ, Pmih ÁÀ¾|ºPÒ, {v ÷©»õsø©

B÷»õ\PºPÒ, uoUøP¯õÍºPÒ, ÁURÀPÒ ©ØÖ® ©¸zxÁ ÁÀ¾|ºPÒ.

JÆöÁõ¸ ©ÛuÝ® ußÝøh¯ vÓø©US®, EnºÄUS® ö£õ¸¢uU Ti¯

J¸ öuõÈÀ PØÖU öPõsk  Aøua ö\¯À£kzxÁuß ‰»©õPzuõß ÁõÌUøPUSz

÷uøÁ¯õÚ Á¸©õÚzøu Dmh BÁn ö\´QÓõºPÒ.

ÂÍ®£µ B÷»õ\PºPÒ:

J¸ ö£õ¸øÍ ~Pº÷Áõ¸US Cøh÷¯ AÔ•P® ö\´¯Ä®, AÔ•P©õÚ

ö£õ¸øÍ ¤µ£»® Aøh¯a ö\´¯Ä®, ÂØ£øÚø¯ {ø»{ÖzuÄ®, ÂØ£øÚ

SøÓQßÓ Põ»zvÀ AuøÚ ^º Aø©UPÄ® ÂÍ®£µ® AÁ]¯©õPz ÷uøÁ¨£kQÓx.

AÆÁõÖ ÷uøÁ¨£kQßÓ ÷£õx Â¯õ£õ›PÐUS B÷»õ\øÚ ÁÇ[S® öuõÈø»

ö\´x Á¸® ÂÍ®£µ B÷»õ\PºPÒ AøÚÁ¸® J÷µ ©õv¯õÚ ö|Ô•øÓPøÍ¨

¤ß£ØÖÁx Qøh¯õx.

©õÓõP Gøu¯õÁx G¨£i¯õÁx ö\õÀ¼, u[PÒ ÷|õUPzøu Aøh¯

Â¸®¦®÷£õx uõß ÂÍ®£µ ö|Ôø¯  AÀ»x öuõÈÀ uº©zøuU PõØÔÀ £ÓUP

ÂmkÂmk J¸ ö£õ¸ÎÀ CÀ»õu J¸ Snzøu C¸¨£x ÷£õ»Ä®, ]»

Esø©¯õÚ uPÁø» ©øÓzx®, ö£õ´¯õÚÁØøÓ E¯ºzvU Põmi²®, Âø»

E¯ºøÁ {¯õ¯¨£kzv²® u[PÎß ÷|õUPzøu²® Aøh¢x ÂkQÓõºPÒ. A¨£ia

ö\´²®÷£õx AÁºPÒ Â¸¨£•®, £nz ÷uøÁ²® {Áºzv BQÂkQÓx. BÚõÀ

A¢u ÂÍ®£µzøu |®¤¯ÁºPÒ {ø»ø¯  ÷¯õ]zx¨ £õº¨£x Qøh¯õx. C¨£iz

öuõÈÀ ö|Ôø¯÷¯õ, uº©zøu÷¯õ ¤ß£ØÓõu J¸ »õ£® Esø©°À AÁ¸US

|À» £»ßPøÍ öPõsk Á¢x ÷\ºUS©õ? Gso¨ £õ¸[PÒ.

Pmih ÁÀ¾|ºPÒ :

Pmih ÁÀ¾|ºPøÍ GkzxU öPõshõÀ {¯õ¯©õÚ »õ£zvØS® ÷©»õP

AvP©õÚ »õ£zøu ÂøµÂÀ Aøh¯ Gsq® ÷£õx, AÁºPÒ G¨£i öuõÈÀ

uº©zøu Pøh¤iUP •i²®? Gso¨ £õ¸[PÒ. uµ©õÚ Pmk©õÚ¨ ö£õ¸mPøÍ

]»º £¯ß£kzu Â¸®¦Áx Qøh¯õx. ]»÷µõ ÷uøÁ¯õÚ AÍøÁ ÂhU SøÓÁõÚ

ö£õ¸mPøÍ £¯ß£kzu Ag_Áx Qøh¯õx. AÁºPÒ Pmi¯ PmihzuõÀ

AÁºPÐUSU QøhUP ÷Ási¯ |Øö£¯º ©õÖ£mh GsnzuõÀ, ö|Ô uÁÔ¯ ö\¯»õÀ

AÁºPÒ ÁõÌ|õÒ •ÊÁx® AÁ¨ ö£¯øµ AÀ»Áõ AÁºPÐUS ÁÇ[QÂkQÓx.

E›¯ ö£õ¸mPøÍ²® uµ©õÚ ö£õ¸mPøÍ²® £¯ß£kzv, uº©zøu xønUS
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AøÇzxU öPõsk u[PÎß Pmih ÷Áø»ø¯ •izxU öPõkzuõÀ!

÷¯õ]zx¨£õ¸[PÒ. uø»•øÓ uø»•øÓUS® AÁºPÒ ö£¯ºPÒ \›zvµzvÀ Ch®

ö£ØÖ ÂkQÓx.

{v B÷»õ\PºPÒ:

{v B÷»õ\PºPøÍ²®, uoUøP¯ÍõÍºPøÍ²® GkzxU öPõÒÐ[PÒ. u[PÒ

]Ó¢u AÔÂß Põµn©õP ö£õx ©UPÐUS®, ÁoP {ÖÁÚ[PÐUS® \›¯õÚ

©ØÖ® ÷|ºø©¯õÚ B÷»õ\øÚPøÍ²® öPõkUQÓõºPÍõ GßÖ Gso¨ £õ¸[PÒ.

GzuøÚ Âu©õÚ H©õØÖUPÒ. u[PÎß Fv¯ E¯ºÄUPõP Gøu²® ö\´¯z xo¢x

ÂkQÓõºPÒ.  AÁºPÒ £izu öuõÈÀ uº© ]¢uøÚø¯a ö\¯ÀÁÈ°À Pøh¤iUPz

uÁÔÂkQÓõºPÒ. CÁºPÍx ö\¯»õÀ, GzuøÚ ÷£¸US  CÇ¨¦®-, xß£•®  HØ£mk

ÂkQÓx.

}vzxøÓ:

}v ©ßÓ[PÎÀ u[PÎß ¤µa]øÚPÐUSz wºÄ ÷Ási Á¸® ÷£õx

©UPÎh®, ]» ÁURÀPÒ G¨£i |h¢x öPõÒQÓõºPÒ. E»SUS  Esø©ö¯ßÖ £mh

ÁÇUSPÎÀ Th £nzvØPõPÄ®, ¦PÊUPõPÄ®, ¤Ó Põµn[PÐUPõPÄ® }v

©ßÓ[PÎÀ }vø¯U PØÓÁºP÷Í A}vUSz xøn¯õP C¸UP Bø\¨£k® ÷£õx

uº©® G[S ÷£õ´ {¯õ¯® ÷PmS®. £nzvØPõP Bø\¨£mk ÁÇUSPÒ |hzu¨£k®

÷£õx Auß wº¨¦PÒ QøhUP 20 •uÀ 30 BskPÒ Áøµ BQÂkQÓx. G[÷P

÷£õÚx ö|Ô•øÓ? GÚ÷Á ÁURÀPÒ  u[PÎh® Á¸® ÁÇUSPÎÀ {¯õ¯®

C¸US® £m\zvÀ ©mk÷©,  A¢u ÁÇUSPÎÀ u[PøÍ Dk£kzvU öPõÒÍ

÷Ásk®.

©¸zxÁz xøÓ:

CÖv¯õP ©Ûuß ¤Ó¨¦ •uÀ CÓ¨¦ Áøµ xøn ÷uøÁ¨£kQßÓ J¸Áº

©¸zxÁ ÁÀ¾|º. ÷|õ°ß Pkø©°À C¸¢x Âk£h, ©Ú ÷ÁuøÚ²hß ©¸zxÁøµ

÷|õ¯õÎ AqS® ÷£õx J¸ ]» ©¸zxÁºPÒ £nzvØPõPa ö\´²® ÷Áø»PøÍ

£õºUS® ÷£õx |©U÷P Â¯¨£õP C¸UQÓx. C¨£i GÀ»õ® |hUS©õ GÚ Â¯¢x

÷£õS® AÍÂØS AÁºPÍx ö\¯ÀPÒ Aø©¢x ÂkQÓx. BÚõÀ A÷u \©¯®,

öuõÈÀ ö|Ôø¯ Aq AÍÄ® ªPõ©À ¤ß£ØÖ£ÁºPÐ® C¸UPzuõß  ö\´QÓõºPÒ.

ÿ>Va_ >Ï\xD º\[Á\•D
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]¢v¨÷£õ® :

öuõÈÀ ö\´QÓÁºPÒ öuõÈÀ uº©zøuU Pøh¤iUPõ©À ÷£õÁuØS Jmk

ö©õzu©õP AÁºPÒ ©mk® Põµn® GÚU TÖÁx ªPz uÁÓõÚ JßÓõQ Âk®. Hß

GßÓõÀ AÁºPøÍ A¨£ia ö\´¯ ysk® |£ºPÐ® C¢u ö£õx©UPÒ Gß£øu²®

©Ó¢x ÂhU Thõx. ÁõÌUøP°À Psh AÀ»x Ph¢u {PÌa]PøÍ \ØÖ  ¤ß÷ÚõUQ¨

÷£õ´ ^ºyUQ¨ £õ¸[PÒ.

|®•øh¯ ÷£µõø\¯õÀuõß AkzuÁ¸øh¯ ÷|ºø© ÁÈ uÁÔ ÷£õ´ ÂkQÓx.

|®•øh¯ EhØ÷PõÍõÖ ªP ÂøµÂÀ Sn©õQ Âh ÷Ásk® GßÖ {øÚUS®

÷£õx! ö£õ¸mPÎß  Âø» |©US ©mk÷© SøÓ¯ ÷Ásk® GÚ Bø\¨£k®÷£õx!

÷¯õ]zx¨ £õ¸[PÒ. G[PÎh® •u½k ö\´²[PÒ. ©õuõ©õu® E[PÐUS Á¸©õÚ®

Ãmi¼¸¢u£i÷¯ {µ¢uµ©õP QøhUS® GßÓ PÁºa]¯õÚ ÂÍ®£µzøu |®¤

AÁºPÎh® •u½k ö\´x, 2 ©õu[PÐUS Á¸©õÚ©õP £n•® ö£ØÖ,

©ØÓÁºPÐUS® Bø\ HØ£kzv •u½k ö\´¯ øÁzx ¤ÓS 6 ©õuzvÀ A¢u

{ÖÁÚ÷© Põnõ©À ÷£õÁvÀø»¯õ? EøÇ¨¦ CÀ»õ©À Á¸©õÚzøu Gvº£õºzuõÀ

C¨£i£mh ÷©õ\i {ÖÁÚ[PÒ EshõÁx C¯À÷£.

AvP ÁmiUS Bø\¨£k®÷£õx ÷©õ\i {v{ÖÁÚ[PÒ ÷uõßÓzuõ÷Ú

ö\´²®. ÷\uõµªßÔ ö\´T¼°ßÔ |øP Áõ[P Bø\¨£k® ÷£õx ¤zuøÍ u[P©õP

©õÓzuõ÷Ú ö\´²®. SøÓÁõÚ Âø»°À GÀ»õ® QøhUP ÷Ásk® GßÖ

Bø\¨£k®÷£õx ÷£õ¼PÒ Áµzuõ÷Ú ö\´²®. |® Â¯ºøÁ ©mk® Âø»

©v¨£ØÓx. ©ØÓÁºPÒ Pspº Th ©¼ÁõÚx GßÖ {øÚUS® ÷£õx öuõÈ¼À

uº©® G¨£i C¸UP •i²®. } ©v¨¥k ö\´²® ÷£õx, }²® ©v¨¤h¨£kQÓõ´

Gß£øu £»º £» \©¯[PÎÀ ©Ó¢x ÂkQÓõºPÒ.

GÚ÷Á ö\´²® öuõÈÀ GxÁõÚõ¾® uº©zøu Pøh¤iUP÷Ásk®. ªPa

]Ó¢u \õuøÚ¯õÍºPÒ ÷Áø» ö\´Áx Qøh¯õx. AÁºPÒ ÷Áø»¯õP÷Á ©õÔ

ÂkQÓõºPÒ. ÷¯õ]zx¨ £õ¸[PÒ. öuõÈÀ ¦›²® JÆöÁõ¸Á¸®, u[PÒ öuõÈø»

J¸ SÇ¢øuø¯ ÷|]¨£x ÷£õÀ ÷|]zuõÀ G¨£i AÁºPÒ AÓÁÈø¯

Âmk ÷ÁÖ J¸ ÁÈø¯ AÁºPÍõÀ ÷uºÄ ö\´¯ •i²®?.

{øÚÂÀ øÁzxU öPõÒÐ[PÒ. "G¢u J¸ |À» £s¦PøÍ÷¯õ

ö|Ô•øÓPøÍ÷¯õ J¸Á¸USU PØÖ u¸ÁuõÀ Á¢xÂhõx. ©õÓõP }[P÷Í
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Enº¢x JßøÓ ¤ß£ØÖÁuõP C¸¢uõÀ uõß Aøu }[PÒ E[PÒ ÁõÌ|õÒ

•ÊÁx® ¤ß£ØÓ •i²®'. Cøuz uõß Attitudes are caught rather than taught

Gß£õºPÒ.

GxÄ÷© J¸Áº ©ÚvÀ C¸¢x AkzuÁº ©ÚxUS  Á¸Áx.  Cøu EÒÁõ[QU

öPõÒÍ»õ÷© uÂµ ö\õÀ¼z u¢x Âh •i¯õx.  J¸ öuõÈÀ ö\´x £n® Dmh

•¯Ø]US® ÷£õx öÁØÔø¯ ÷|õUQ KkQ÷Óõ®. öÁØÔ Gß£x ÁõÌUøP £¢u¯zvÀ

BºÁ•hß KkÁ÷u uÂµ •u¼h® ö£ÖÁuÀ». A¨£i •¯¾® ÷£õx uõß

AÓÁÈø¯z öuõø»zx ÂkQ÷Óõ®.

}[PÒ ö\´²® öuõÈ¼À ÷|ºø©ø¯ |hzøu°À |õmk[PÒ. Esø©ø¯

EøÇ¨¤À Põmk[PÒ.  PõØÔß vø\ø¯ ©õØÓ •i¯õx. £¯nzvß vø\ø¯z uõß

©õØÔU öPõÒÍ ÷Ásk®.  AÓzøu²® uº©zøu²® ©õØÓ •i¯õx. }[PÒ uõß

Auß ÁÈUS ©õÓ ÷Ásk®.

ÿ>Va_ >Ï\xD º\[Á\•D



7. •Êzuµ ÷©»õsø©

V.P.     Cµõ\÷©õPß,
©ÚÁÍUPø» ÷£µõ]›¯º,

AÔÄzv¸U÷PõÂÀ,

BÈ¯õÖ.

©Ûuß ÁõÌÁuØS EnÄ, Eøh, EøÓÂh®, ÁõÌUøP Á\vUPõÚ ö£õ¸mPÒ

AøÚzx® ÷uøÁ. £] uõPzøu ÷£õUP EnÄ, }º ÷uøÁ. _ØÖ¨¦Óa `Ì{ø»°ß

um£ öÁm£ {ø»PÐU÷PØ£ Ehø» £õxPõUP Eøh, EøÓÂh® ÷uøÁ.  C¢u

Ai¨£øhz ÷uøÁPÐUS ÷©»õP Á\v¯õP ÁõÌÁuØS {øÓ¯ ö£õ¸mPÒ

÷uøÁ¨£kQÓx.

EnÄ¨ ö£õ¸mPÒ, ÂÁ\õ¯® ‰»® EØ£zv¯õQßÓÚ. ÁoPU Th[PÎß

‰»® C¨ö£õ¸mPÒ ©UPÐUS¨ £[Qmk AÎUP¨£kQÓÚ. ©UPÒ ö£õ¸mPøÍ

£¯ß£kzxQÓõºPÒ. C¨ö£õ¸mPÒ uµ©õÚuõP C¸¢uõÀuõß ©UPÒ AÁØøÓ¨

£¯ß£kzxÁvÀ ©QÌa] AøhÁõºPÒ. ö£õ¸mPÒ uµ©õP CÀø»ö¯ÛÀ AÁØøÓ

£¯ß£kzxQßÓ ©UPÎß ©ÚvÀ v¸¨v C¸UPõx.

EØ£zv²® (Production) uµ©õP C¸UP ÷Ásk®. £[Rku¾®  (Distribution)

AÀ»x  ÷\øÁ²®  (Service) uµ©õP C¸UP ÷Ásk®. CÁØøÓa ö\´£ÁºPÒ

©ÛuºPÒ. AÁºPÐ® uµ©õPa÷\øÁ ö\´¯ ÷Ásk®. ö£õ¸mPøÍ¨

£¯ß£kzx£ÁºPÐ® ©ÛuºP÷Í. AÁºPÒ uõß ÁõiUøP¯õÍºPÒ (Customer) .

uµ©õÚ ö£õ¸mPøÍ EØ£zv ö\´x \•uõ¯ ©UPÐUS AÎUQß÷Óõ® GßÓ

Phø©²nºÄhß JÆöÁõ¸ ©ÛuÛß ö\¯ÀPÐ® Aø©¯ ÷Ásk®.

""•Êzuµ ÷©»õsø©°ß ÷|õUP® Gß£x ÁõiUøP¯õÍ›ß EÁøP''

(Customer's  Delight)  uµ® Gß£x £¯ß£kzxÁuØPõÚ uSv (Quality is fitness for use).

GÆÁõÖ uµ©õÚ ö£õ¸mPøÍ EØ£zv ö\´Áx? öuõÈØ\õø»PÎÀ EØ£zv

ö\´u ö£õ¸mPÒ  uµ©õÚuõ GßÖ ÷\õuøÚ ö\´Áº. EØ£zv ö\´u ö£õ¸ÎÀ

uÁÖ C¸¢uõÀ Aøu Âmk Âmk uµ©õÚøu ©mk® öuõÈØ\õø»°¼¸¢x ©UPÒ

E£÷¯õPzvØS öÁÎ÷¯ AÝ¨¦Áº. CÛ C®©õv› uÁÖPÒ HØ£hõ©À C¸UP

ö\¯À•øÓPÎÀ v¸zu® öPõsk Á¸ÁõºPÒ.

.........................................................................................................................................
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öuõÈØ\õø»PÎÀ £» ¤›ÄPÒ EÒÍÚ. Pa\õ¨ö£õ¸Ò öPõÒ•uÀ ¤›Ä,

EØ£zv ö\´²® ¤›Ä, uµ ÷\õuøÚ¨¤›Ä GßÓ £» ¤›ÄPÒ Esk.

J¸Áº PÀÂ PØÓ ¤ß¦ AÁµx PÀÂU ÷PØ£ H÷uõ J¸ xøÓ°À J¸ \õuõµn

öuõÈ»õÎ¯õP ~øÇ¢x, J¸ PsPõo¨£õÍµõQ, J¸ AvPõ›¯õQ •iÂÀ A¢u

{ºÁõPzvÀ ªP E¯º¢u £uÂ°À •ußø©z uø»ø©¨ £uÂø¯ HØÖ |hzx£ÁµõP

ÁõÌUøP°À E¯µ •i²®.

A[÷P |õ® ö\´QßÓ £o Fv¯zvØPõP ©mk©À». |©x EøÇ¨¦ £nzøu

©mk® Gso ö\´ÁuõP C¸UPU Thõx. CuØPõP ö\´¯ ÷Ási¯ £oPøÍ

£mi¯¼mk Kº BÁn® u¯õ›zx JÆöÁõ¸ FÈ¯¸US® Cx uõß £o.

C¨£oø¯ C¢u ÁøP°À ö\´¯ ÷Ásk® GßÖ ö\´•øÓ ÂÍUP® JÆöÁõ¸

FÈ¯¸US® öPõkUP¨£kQÓx. Auß£i AÁµÁº £o¯õØÖ®  ÷£õx SøÓPÒ

HØ£hõ©À \›¯õPz uµzøu Põ¨£õØÓ •iQÓx.

Cøu÷¯ ISO : 9000 GßÖ ÁÈ•øÓPøÍ öPõskÁ¢x ö£õ¸Îß uµzøu²®

{ÖÁÚzøu²® E¯ºzvÚº. FÈ¯ºPÐ® ]Ó¨£õP £o¯õØÔÚõº. C[S J¸ ¤›Ä

©mk® uµ©õPa ö\´uõÀ ÷£õuõx.  GÀ»õ¨ ¤›ÂÚ¸® uµ©õPa ö\´¯ ÷Ásk®

Gß£÷u •Êø©¯õÚ uµ ÷©»õsø©¯õS®. (TQM)

|õ® G¢u xøÓ°À £o¯õØÔÚõ¾® ‰ßÖ  A®\[PøÍ {øÚÂÀ öPõÒÍ

÷Ásk®.

INPUT

OUTPUT

PROCESS 1 OUTPUT

PROCESS  2 INPUT

J¸ ö\´v EÒÏhõP (Input) E[PÐUSz uµ¨£kQÓx. Aøu E[PÍx EhÀ

BØÓ»õ¾® AÔÁõØÓ»õ¾® ©ØÓ  xønU P¸ÂPøÍU öPõsk® E¸©õØÓ®

(Process) ö\´QÕºPÒ. AÆÁõÖ ©õØÔ¯ JßøÓ ©ØöÓõ¸ ¤›ÄUS öÁÎ±hõP

(Output) AÝ¨¦QÕºPÒ. }[PÒ ö\´u ö\¯À \›¯õP C¸¢uõÀ uõß öÁÎ±k \›¯õP

C¸US®. ÷©¾® C¢u öÁÎ±k, ©ØöÓõ¸ ¤›ÄUS A[SÒÍ |£¸US ÷£õ´a

÷\¸® ÷£õx Ax AÁ¸US J¸ EÒÏhõP Aø©ÁuõÀ, |õ® H÷uÝ® uÁÔøÇzuõÀ

Ax AkzxÁ¸® ö\¯ÀPøÍ¨ £õvUS®. ÷©¾® A[÷P ö©õzu ÷Áø»°ß uµ•®

SøÓ¢xÂk®.

xø›>´ º\ÈVıÁ\
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|®•øh¯ ö\¯¼ß ÂøÍÄ AkzuÁ¸US ÷£õ´a ÷\¸QÓx GßÖ Gso

JÆöÁõ¸ ¤›ÂÚ¸® Aaö\¯ø»a ]Ó¨£õP ö\´¯ ÷Ásk®. Cx÷Á •Êø©¯õÚ

uµ ÷©»õsø©¯õS®.

GÚ÷Á J¸Áµx ö\¯À ªPzöuÎÁõP, \›¯õP, J¸•øÓ ö\´uõ¾®

uÁÔÀ»õ©À xÀ¼¯©õP ö\´x •iUP ÷Ásk®. G¢u ÷|µ•® Cx ¯õ¸US ÷£õ´

÷\¸QÓx GßÓ Gsn÷© ÷©÷»õ[Q {ØP ÷Ásk®.

 A¨÷£õxuõß öuõÈØ\õø», PÀÂ {ø»¯® ÷£õßÓ GzxøÓ°¾® GÀ÷»õµx

EøÇ¨¦® uµ©õÚ ö£õ¸øÍz uµ÷Áõ, uµ©õÚ ÷\øÁø¯z uµ÷Áõ •iQÓx.

Cµshõ® E»P¨÷£õ¸US ¤ßÚº TQM á¨£õß |õmiÀ ªPa]Ó¨£õP

Pøh¨¤iUP¨£mk Á¸QÓx. ÷£õ›À AvP CÇ¨¦PøÍ \¢vzu A¢|õk Av¼¸¢x

«sk GÊ¢x, ö£õ¸mPøÍ EØ£zv ö\´Áv¾® uµzvØS •ßÝ›ø© öPõk¨£v¾®

PÁÚ® ö\¾zv¯x. ÷©¾® FÈ¯ºPøÍ EØ\õP¨£kzxÁvÀ AÁºPÐUS £°Ø]

öPõk¨£v¾®, AÁºPÍx P¸zxUPøÍ ÷Pmk \õuõµn FÈ¯ºPÐUS® ©v¨¦U

öPõkzxz uµzøu  E¯ºzu •¯Ø]PÒ ö\´ux. |À» uø»ø©¨ £s¦PÒ {ºÁõPzvh®

Aø©¢uÚ. \•uõ¯zvØPõP¨ £o ö\´Q÷Óõ® GßÓ EnºÄ GÀ÷»õ›h® Aø©¢ux.

AvÀ öÁØÔ²® Qøhzux. E»PÍÂÀ ªPa ]Ó¢u |õhõP E¯º¢ux.

C¢u Total quality Management  ÁÈ•øÓPøÍU öPõsk Á¢uÁºPÒ

Aö©›UPºPÍõÚ öhª[ ©ØÖ® ãµõß BÁõºPÒ. AÚõÀ AÁºPÍx •øÓø¯

•u¼À £¯ß£kzv öÁØÔ PshÁºPÒ á¨£õÛ¯ºPÒ, ¤ßÚº uõß Aö©›UPõ

£¯ß£kzv¯x. uØ÷£õx E»P® •ÊÁx® C¢u TQM ÁÈ•øÓPÒ GÀ»õ

öuõÈØ\õø»PÎ¾®, ÁoPUTh[PÎ¾®, PÀÂ {ø»¯[PÎ¾® £¯ß£kQÓx.

•Ê uµ ÷©»õsø©UPõÚ ]» ÁÈ•øÓPÒ :

1. G¨÷£õx® ÷Áø»ø¯a \›¯õPa ö\´¯ ÷Ásk®.

2. JÆöÁõ¸ Bsk® öuõÈÀ £ØÔ¯ ¦v¯ ÂÁµ[PøÍU PØÖU öPõkUP ÷Ásk®.

3. ‰zu FÈ¯ºPÒ uø»ø©¨ ö£õÖ¨÷£ØÖ ©ØÓÁºPÐUS ÁÈ Põmh ÷Ásk®.

4. \õuõµn¨ £o°¾ÒÍÁºPÒ AÁºPÍx P¸zxUPøÍz öu›ÂUP ÷Ásk®.

|À» P¸zxUPøÍ {ºÁõP® GkzxUöPõsk AÁºPøÍ¨ £õµõmh ÷Ásk®.

5. J¸  xøÓUS® ©ØÓ xøÓUSªøh÷¯ P¸zx¨ £›©õØÓ® C¸UP ÷Ásk®.

E¯º ©mhzv¼¸¢x RÌ ©mh® Áøµ²®, A÷u ÷£õßÖ RÌ©mhzv¼¸¢x
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÷©À©mh® Áøµ²®, ö\´vPÒ EhÝUShß  öu›ÂUS® ÁøP°À öuõhº¦

Á\vPÒ C¸UP ÷Ásk®.

6. |ßS öuõÈÀ ö\´£Á›ß ö£¸ø©US CÇ¨¦ Áµõ©À £õºzxU öPõÒÍ

÷Ásk®.

7. PÀÂzxøÓø¯¨ ö£õÖzuÁøµ°À B]›¯ºPÒ, B]›¯¨ £oø¯ ÷Áø»  GßÖ

P¸uõ©À ÷\øÁ¯õP ©õnÁºPÎß uµzøu  E¯ºzxÁuØS¨ £¯ß£kÁuõP

C¸UP ÷Ásk®.

8. A÷u ÷£õßÖ ©õnÁºPÐ® B]›¯ºPÒ PØÖz u¸Áøu ]Ó¨£õP £°ßÖ

u[PÍx uµzøu E¯ºzvU öPõÒÁuØS •¯» ÷Ásk®

9. ©ÛuÁÍ ÷©®£õmiß Ai¨£øh°À •Êzuµ ÷©»õsø© Aø©QÓx.

ö\¯¼÷» ÂøÍÄ EÒÍh[Q C¸¨£øuU P¸zvÀ öPõsk ©õnÁºPÒ u[PÒ

•Êzuµzøu²®  ÷©®£kzvU öPõÒÍ ÷Ásk®. A¨ö£õÊuõß öuõÈÀ \õº¢u

÷£õmiPÎÀ öÁØÔ ö£ØÖ ÁõÌÂÀ ÷©ßø© ö£Ó •i²®.

xø›>´ º\ÈVıÁ\



8.  ©Ú BØÓÀ ö£¸UP®

N.     £ßÜº ö\ÀÁ®,
xøn¨ ÷£µõ]›¯º, ©Ûu ÁÍ ©õs¦zxøÓ,
Gß.â.G®. PÀ¿›,
ö£õÒÍõa].

""Bß© öÁõÎUPhÀ ‰ÌQz vøÍ¨£ÁºU
Pa\•s÷hõhõ ? & ©Ú÷© !
÷uß©øh °[Sz vÓ¢ux Psk
÷uUQz v›Á©hõ ! ''            -& £õµv¯õº

Bß© \Uvø¯ Enº¢x öPõÒÁuß ‰»÷© ©Ú BØÓø» ÁÍºzxU öPõÒÍ
•i²®.

©Ú® GßÓõÀ GßÚ ?

©Ú® GßÓõÀ GßÚ ? GßÓ ÷PÒÂø¯z öuõhº¢x ©Ûuß GßÓõÀ GßÚ ? GßÓ

÷PÒÂ GÊQÓx. ©Úøu Cu©õP øÁzxU öPõÒ£Áß  ©Ûuß BÁõß. ©Úvß ußø©

Gx÷Áõ? Ax÷Á ©ÛuÛß ußø©. ©Úvß ©õs¦ Gx÷Áõ? Ax÷Á

©ÛuÛß ©õs¦. ©Úvß E¯ºÄ Gx÷Áõ ? Ax÷Á ©ÛuÛß E¯ºÄ.

BP÷Á ©Úvß BØÓø» G¢uÍÄ E¯ºzvU öPõÒQ÷Óõ÷©õ, y´ø© ö\´x

öPõÒQ÷Óõ÷©õ, Á¾¨£kzvU öPõÒQ÷Óõ÷©õ A¢u AÍÂ÷» uõß ©ÛuÝøh¯

©õs¦, ©ÛuÝøh¯ ÁõÌÄ, ©ÛuÝøh¯ öÁØÔ Aø©¢v¸QßÓÚ.

"" ©Úøu AhUP {øÚzuõÀ Aø»²®

©Úøu AÔ¯ {øÚzuõÀ Ah[S®.''         & ÷Áuõzv›  ©P›æ

©Úøu AhUQ øÁUP {øÚzuõÀ Ax KiU öPõs÷h C¸US®.

©Ú®, C¯ØøP, \•uõ¯® GßÓ ‰ßÖ GÀø»U ÷PõmkUSÒ uõß ©Ûuß

ÁõÌ¢uõP ÷Ásk®. C¯ØøP÷¯õ ©õØÓ¨£h •i¯õx. BP÷Á ©Ú©Ô¢x

©vUS©ÍÂØSz  uõß ©ÚvØS E¯ºÄ QøhUS®.

\•uõ¯ ÁÍzøu²®, \‰P JÊ[øP²® £õxPõzx £¯ÚõQ¯ Cß£® x´US®

£USÁzøu ©Ú® Aøh¯ ÷Ásk®. Cøuö¯À»õ® Âh •UQ¯©õP, ©Ú®, ußøÚ÷¯

|ßS §µn©õP AÔ¢x öPõÒÍ ÷Ásk®. HöÚÛÀ GÀ»õ÷© ©ÚvØSÒ C¸¢x

.........................................................................................................................................
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uõß Áµ ÷Ásk®. ©Úvß BØÓø» EnµõuÁºPÒ AÔ¯õø© {øÓ¢uÁºPÒ.

AÁºPÒ uÚUS® \•uõ¯zvØS® xß£® ÂøÍÂzxUöPõskuõß C¸¨£õºPÒ.

Cß£®, xß£®, Aø©v, ÷£›ß£®, GÀ»õ÷© ©ÚvØSÒ C¸¢x uõß Áµ÷Ásk®.

Cøu AÔ¯õuÁºPÒ G[öPÀ»õ÷©õ AÁØøÓz ÷ui xß¦ÖÁõºPÒ.

“ EÒÍzvß EÒ÷Í EÍ£» wºzu[PÒ

ö©À»USøh¢x {ßÓõhõº ÂøÚöPh

£ÒÍ•® ÷©k® £Ó¢x v›Áõ÷µ

PÒÍ ©Ú•øhU PÀÂ°À »õ÷µ.’’          & v¸‰»º

©Ú BØÓø» ö£¸UQU öPõÒÍ •u¼À Gsn[PøÍ JÊ[S£kzvU öPõÒÍ

÷Ásk®. AuØS •øÓ¯õÚ £°Ø] AÁ]¯©õQÓx.

|®•øh¯ ©Úzøu |©x Â¸¨£¨£i |hzv Aøh¯ ÷Ási¯ GÀ»õ

|ßø©PøÍ²® ÁõÌUøP°÷» Aøh¯ •i²®. AuØS›¯ £°Ø]ø¯z uõß ÷¯õP®

GßÖ® APzuÁ® GßÖ® ö\õÀQÓõºPÒ.

©Ú® Á¼ø© ö£Ó  :

÷¯õP ¡ÀPÎÀ ©Ú BØÓø»¨ ö£¸UQU öPõÒÍ ©ÚÁ¼ø© ö£Ó |õßS

Âu©õÚ £°Ø]PÒ EÒÍÚ. AøÁPÒ ¤µzv¯õPõµõ, uõµnõ, v¯õÚ®, \©õv

GÚ¨£kQßÓÚ.

¤µzv¯õPõµõ GßÓõÀ CxÁøµ°À GßöÚßÚ  Põ›¯[PÒ ö\´÷uõ÷©õ, Auß

ÁÈ÷¯ ©Ú® KiU öPõsk C¸UQßÓ÷uõ, Aøu •u¼À Auß ÁÈ÷¯ Khõ©À v¸¨¤

ÂkÁx. Cx÷Á ¤µzv¯õPõµõ.

uõµnõ Gß£x uß Â¸¨£® ÷£õ» H÷uõ J¸ ö£õ¸Ò «x, ö\¯À «x, {øÚÂß

«x ©Úzøu {Özv øÁUP¨£ÇSÁx (Focussing attention on onething at will),  Cøu

‘Concentration’  GßÖ  TÖÁõºPÒ. Cx uõß uõµnõ

‰ßÓõÁx £°Ø] v¯õÚ® C¢u  ©Ú® G[Q¸¢x ¦Ó¨£kQßÓ÷uõ A¢u

Chzv÷»÷¯ ©ÚøuU öPõsk Á¢x {ø»{Özu¨ £ÇSÁx Gß£x uõß v¯õÚ®.

©Ú® Gß£x  ÷ÁÖ JßÖªÀø», |©x E°µõØÓÀ uõß.  E°ºa\Uv°ß £hºUøP

{ø» uõß ©Ú©õP C¯[SQßÓx (The extension of the Life force is mind).  C¢u  Eh¼À

E°º C¯[S® ÷£õx Av¼¸¢x J¸ Aø»Ãa_ EshõQßÓx.  A¢u Aø»÷¯

¦»ßPÒ ÁÈ÷¯ AÊzu®, J¼, JÎ, _øÁ, ©n® GÝ® I¢x {ø»PÎÀ uß©õØÓ®

\™ gu≈_ ÿ√Ú¬ÔD
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Aøh¢x ©Ú©õP C¯[SQßÓx. E°º ÷©÷» ©Úøu {ø»UPa ö\´x »¯® öPõÒÁx

uõß v¯õÚ® ( Meditation)  Gß£x BS®.

BP÷Á ©Ú® Gß£øu GkzxU öPõs÷hõ÷©¯õÚõÀ E°›¼¸¢x Á¢x öPõs÷h

C¸UPU Ti¯ EßÚu©õÚ, BØÓÀ ªUP Aø» C¯UP®.

Euõµn©õP,

|õ® BØøÓ¨ £õºUQ÷Óõ®, BØÔÀ uspº KiU öPõs÷h C¸UQÓx. öuõhº¢x

BÖ {µ¢uµ©õP C¸UQÓ ©õv› öu›QÓx. J¸ {ªhzvØS •ßÚõÀ BØÔ÷» |õ®

£õºzu uspº C¨÷£õx  A¢u Chzv÷» CÀø». Ax ÷£õ´ Âmhx. ¦vuõPzuõß

C¨÷£õx }º Á¢x öPõsi¸UQÓx.

A÷u÷£õßÖ ©Ú® Gß£x Kº C¯UP®. E°›Ýøh¯ BØÓÀ öuõhº¢x C¯[QU

öPõs÷h C¸UQÓ÷£õx Av¼¸¢x Á¸QßÓ Aø» öuõhº¢x Á¢x öPõs÷h

C¸US®. Aøu G¢öu¢u ChzvÀ Gsn©õP £õ´a_Q÷Óõ÷©õ A¢u¨ £õ´a\¾US

uUPÁõÖ C[÷P £vøÁU öPõkzxÂmk¨ ÷£õ´U öPõs÷h C¸UQÓx. BP÷Á, ©Ú®

J¸ {µ¢uµ©õÚ  (Permanent ) ö£õ¸Ò CÀø».  öuõhº¢x Á¢x öPõs÷h C¸UPU

Ti¯ Aø» C¯UP® uõß.

©Úvß C¯UP® :

^ÁPõ¢u Aø» C¯UP©õP C¯[PUTi¯ ©Ú® Cµsk ö\¯ÀPøÍa ö\´QßÓx.

1 . _¸UQ øÁUQÓx.

2 . Â›zxU PõmkQÓx.

|©x AÝ÷£õP AÝ£Á[PøÍ P¸ø©¯©õP C¸US® Genetic Centre & À _¸UQ

¤ßÚº ‰øÍ°ß ÁÈ¯õP Gsn[PÍõP Â›zxU PõmkQÓx.

÷uøÁ, £ÇUP®, `Ì{ø»US HØ£ ^ÁPõ¢u Aø»°À EÒÍ |©x AÝ£Á[PÒ

Gsn[PÍõP ©»ºQßÓÚ.

“Gsn÷© C¯ØøP Auß ]Pµ©õS®.

C¯ØøP÷¯ GsnzvÀ Ah[Q¨ ÷£õS®’’  & ÷Áuõzv› ©P›æ

©Ú Aø»a_Ç¾® Auß ö\¯À£õkPÐ® :

©Ú BØÓø» ©ÚuõÀ Enµ ÷Ásk®. ©Ú® Põ¢u Aø»¯õP  C¸UQÓx. Ax

C¯UPzvÀ _ÇØ] Aø»PøÍU öPõshx. ©Úvß _ÇØ] Aø»PøÍ AvºÄ Gs

(Mental Frequency) GßÖ  AÍÂmkU TÖÁº.
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C¢u ©Ú Aø»a _ÇÀ C¯UP {¯vø¯ ö£õxÁõP |õßS ¤›ÄPÍõP EÍÂ¯À

AÔbºPÒ TÖQßÓÚº AøÁPÒ

1. ¥mhõ Aø» (Beta Wave) 40 & 14 _ØÖPÒ -/ Â|õi

2. BÀ£õ Aø» (Alpha Wave) 13 & 8 _ØÖPÒ / Â|õi

3. wmhõ Aø» (Theeta Wave)   7 &  4 _ØÖPÒ / Â|õi

4. öhÀhõ Aø»  (Delta Wave)   3 &  1 _ØÖPÒ / Â|õi

©Ûu ©Ú® I®¦»ßPÎß ÁÈ¯õP C¯[S® ÷£õx, Aø»a_ÇÀ Â|õiUS 14

•uÀ 40 _ÇØ] Áøµ°À C¯[SQÓx. A¨÷£õx ^ÁPõ¢u® AvP©õPa ö\»ÁõQÓx.

E¸Á©õPÄ®, Sn©õPÄ® ©Ú® ©õÖQÓx. Enºa]Á¯©õÚ Gsn[PÒ

EshõQßÓÚ. ©Ú BØÓÀ SøÓQÓx. ©Ú® ¥mhõ ( Beta )  Aø»°À C¯[SQÓx.

yUPzv¾®, uÁ® ö\´²® ÷£õx® ©Ú® BÀL£õ {ø»US Á¸QÓx. ©Ú

Aø»a_ÇÀ Â|õiUS 8 •uÀ 13 Áøµ°À C¸US®. BÚõÀ yUP {ø»°À AÔÄ

ÂÈ¨¦ {ø»°À CÀ»õuuõÀ AÔÄ¨ ö£¸UP® C¸UPõx. uÁzvÀ A÷u BÀL£õ

{ø»US Á¸® ÷£õx AÔÄ ÂÈ¨¦ {ø»°À C¸US®. C¢u _Pzøuzuõß y[Põ©À

y[Q _P® ö£ÖÁx GUPõ»® GßÖ ö\õßÚõºPÒ. ©Ú® ~sø©¯õÚ {ø»US

Á¸QÓx. Aø©v AøhQßÓx. ^ÁPõ¢ua ö\»Ä SøÓQÓx. AuÚõÀ Põ¢u BØÓÀ

÷\ª¨¦ AvP©õQÓx. GÚ÷Á ©ÚvØS Kºø© {ø»²®, AÔÄUS

Tºø©{ø»²® QmkQÓx.

©÷Úõ BØÓÀ u¸® öÁØÔ :

©÷Úõ\Uv,  Gsn[PÎÀ Á¼ø© u¢x ÁõÌUøP°À öÁØÔ ö£Ó EuÄ®. CuØS¨

£» Euõµn[PøÍ TÓ»õ®.

 J¸ ]Ø¤  GÆÁõÖ uß •ß øÁUP¨£mi¸US® \»øÁUPÀ «x ußÝøh¯

SÔU÷PõøÍ ©ÚvØöPõsk ußÝøh¯ Psøn²®, P¸zøu²® J¸[÷P ö\¾zv

•ß ÷¯õ\øÚ²hÝ®, Ga\›UøP²hÝ®, {uõÚzxhÝ®, ußÝøh¯ ]ØÖÎø¯ øÁzx

ö©xÁõP Aizxa ö\xUQ GÈö»õÊS® ]Ø£zøu Esk £sqÁõ÷Úõ, Ax ÷£õßÖ

|õ•® ©Ú BØÓø»U öPõsk |©x ÁõÌøÁ E¸ÁõUS® v¸¨£o°À Dk£h

÷Ásk®.

|õ® ©÷Úõ\Uv°¾® vÓø©°¾®, G¢u AÍÂØS |®¤UøP øÁUQß÷Óõ÷©õ

A¢uAÍÂØS AÁØøÓ |©USÒ ÁÍºzxU öPõÒÐQ÷Óõ®.

EÍÂ¯À {¦nºPÒ Cøuzuõß |©USa ö\õÀQÓõºPÒ.

\™ gu≈_ ÿ√Ú¬ÔD
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“ ©Ú® Gøu E¸ÁõUQ |®¦QÓ÷uõ Aøu ©Ûuß AøhQÓõß.’’

ÁõÌUøP°À SøÓ£õkPÒ C¸¢uõ¾®, ©÷Úõ\Uv¯õÀ AÁØøÓ ©QÌa]¯õP

©õØÔ Aø©zxU öPõÒÍ»õ®.

¥÷uõÁß \õPõÁµ® ö£ØÓ µõP[PøÍ ö\ÂhõP C¸¢u {ø»°À uõß

E¸ÁõUQÚõº.

L¤µõ[QÎß ¹ìöÁÀm CÍ®¤ÒøÍ ÁõuzuõÀ PõÀ FÚ•ØÓ {ø»°¾®

Aö©›UPõÂß áÚõv£v BÚõº.

ø£¤Ò ö\õÀQÓx. ""|®¤UøP øÁ¨£ÁÝUS GÀ»õ÷© \õzv¯©õQÓx.''

©÷Úõ\Uv ö£¸P ö£¸P J¸Áß Gso¯øu AÁÚõÀ GÎuõP Aøh¯ •iQÓx.

“ÂøÚzvm£® Gß£x J¸Áß ©Úzvm£®

©ØøÓ¯ GÀ»õ® ¤Ó’’  & SÓÒ 661.

©÷Úõ\Uv ö£¸SÁuõÀ Gsn[PÒ Á¼ø© ö£Ö®. Euõµn©õP ÁÇUPÔbÚõP

÷Ásk® GßÖ öPõvUS® BÁ¾ØÓ B¤µíõ® ¼[PÝUS J¸Áß \õµõ¯ ¥¨£õ´

JßøÓU öPõsk Á¢x ÂØ£øÚ ö\´ux®, AuÚi°À \mh¡ÀPÒ Qh¢ux®, Ax

•uÀ  AÁº AÁØøÓ CµÄ £P»õP  £iUPz öuõh[Q ÁÇUPÔbµõP BÚøu²® |õ®

AÔ÷Áõ®. B¤µíõ® ¼[Pß EÒÍzvÀ AÀ¾® £P¾®  öPõsi¸¢u Ah[Põ BÁÀ

GÆÁõÖ uÚUS ÷Ási¯ ö£õ¸øÍz uß£õÀ CÊzx Á¢ux Gß£øu¨ £õºUP

÷Ásk®. Gsnzvß Á¼ø©ø¯ Enµ ÷Ásk®.

C¢v¯ Âkuø»UPõP ¤›miè HPõv£zv¯zøu Gvºzx ÷£õµõÎz uø»ÁºPÐ®,

©uÁõuz uø»ÁºPÐ® ÷£õµõiU öPõsi¸¢u ÷£õx Aî®ø\ B²uzøu øP°À

uõ[Q ©Põz©õ Põ¢v¯iPÒ ÷£õµõi _u¢vµ® ö£ØÖz u¢uõº. AuØS £¯ß£kzv¯x

AÁµx ©÷ÚõÁ¼ø©ø¯z uõß Gß£øu ©ÖUP •i¯õx. BP÷Á ©÷Úõ BØÓø»¨

ö£¸UPUTi¯, ©Úøu J¸{ø»¨£kzu Ti¯ £°Ø] •øÓPøÍ, •øÓ¯õP¨ £°ßÖ-

, ÁõÌUøP°À ©QÌa]ø¯²®,  öÁØÔø¯²® Aøh¢x {øÓÁõPÄ® ÁõÌ÷Áõ®.



9. •Ê Dk£õmkhß Ti¯ ö\¯À

÷£µõ]›¯º P. |õPµõáß,
EuÂ ÷uºÄ Pmk¨£õmk AvPõ›,

Gß.â.G®. PÀ¿›,  ö£õÒÍõa].

G¢u J¸ ö\¯ø» |õ® ö\´²® ö£õÊx® AvÀ Â¸¨£zxhÝ®, ©QÌa]²hÝ®

ö\´uõÀ |®•øh¯ vÓø© ªP AØ¦u©õP öÁÎ¨£k®. G¨ö£õÊx® ¡Ö

ÂÊUPõkPÒ \¢÷uõåzxhß ö\´²® Põ›¯[PÒ öÁØÔ°À •iQßÓx. ÁõÌUøP°À

öÁØÔ°ß Ea\zøu Aøh¢uÁºPÒ TÖ® •UQ¯©õÚ P¸zx GßÚöÁßÓõÀ

øu›¯zxhÝ®, •Ê ‰a_hÝ®, •Ê Dk£õmkhÝ® {øÓ÷ÁØÓ¨£k® Põ›¯[PÒ

J¸ ©ÛuÝUS GÀ»õ¨ ¦PøÇ²® ö£ØÖz u¸QßÓÚ.

 |õ® ö\´QßÓ ö\¯ÀPÎÀ ÷£õmi-, uøhPÒ Áµ»õ®. uøhPÐ®, ¤µa\øÚPÐ®

CÀ»õu ÁõÌUøP C¢u E»PzvÀ Qøh¯õx. uøhPøÍ öÁØÔ¨ £iPÍõP

©õØÔ¯ÁºPÒ uõß ÁõÌUøP°À E¯º¢x {ØQßÓõºPÒ. ¤µa\øÚPøÍU Psk £¯¢x

Kk£Áß GßÖ÷© öÁØÔU PÛø¯ ¸]UP •i¯õx. ÁõÌUøP GßÓõ÷» Gvº£õµõu

v¸¨£[PÒ {øÓ¯ C¸¨£xuõß.

vøµ¨£h[PÎ÷»õ,   |õhP[PÎ÷»õ |õ® Gvº£õºUS®  Põm]PÒ Á¢uõÀ Ax

]Ó¨£õP C¸UPõx. |õ® {øÚUS® Põm]PÒ Á¢uõÀ A¢uz vøµ¨£hzøu |õ®

µ]UP •i¯õx. GÀ»õ Âuzv¾® ö\ÍP›¯® C¸¢uõÀ, öÁÖø© HØ£k®.

¤µa]øÚPÒ |®ø© AÊzvÚõÀ |©x vÓø© öÁÎ¨£k®. \ÁõÀPÒ ©ÛuøÚ

•Êø©¯õUS® P¸ÂPÍõS®. J¸ Põ»UPmhzvÀ C¸mk, £¯n®, öuõø»zöuõhº¦

öPõÒÐuÀ, ÷£õßÓøÁPÒ ¤µa\øÚPÍõP C¸¢uÚ. C¢u¨ ¤µa\øÚPøÍz wº¨£uØS

©Ûuß Gkzu •¯Ø]uõß ¦v¯ Psk¤i¨¦PÒ.

CßøÓUS E»P÷© J¸ ]Ô¯ Qµõ©® GßÖ ö\õÀ¾©ÍÂØS E¸ÁõÚuØSU

Põµn® ©ÛuÛß ¦v¯ ¦v¯ ÂgbõÚU Psk¤i¨¦P÷Í. ¤µa\øÚPøÍU Psk

£¯¢x ÷£õ´ C¸¢v¸¢uõÀ CßÖ |®•øh¯ ö\ÍP›¯©õÚ ÁõÌøÁ |õ® öuõø»zx

C¸¨÷£õ®. |®•øh¯ ‰øÍ°ß vÓø© E¯ºÁuØS ¤µa\øÚPÒ Põµn[PÍõP

C¸¢uÚ. •iÄ \õuP©õP C¸US©õ, C¸UPõuõ GßÖ £õºUPõ©À •Êø©¯õÚ

Dk£õmkhß ö\´²® Põ›¯[PÒ G¨ö£õÊx÷© öÁØÔ°À •iQÓx.
.........................................................................................................................................
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|®©õÀ G¨ö£õÊx ]Ó¨£õP ö\¯»õØÓ •i²ö©ßÓõÀ, G¨ö£õÊöuÀ»õ®

Aø©v¯õP, ÂÈ¨¦nºÄhß |õ® ö\¯»õØÖQß÷Óõ÷©õ A¨ö£õÊöuÀ»õ® |®©õÀ

•Ê Dk£õmkhß Põ›¯[PøÍa ö\¯»õØÓ •iQßÓx. GÚ÷Á BÚ¢uzxhÝ®

Aø©v¯>hÝ® Põ›¯[PÒ ö\´Áuß ‰»® |õ® GkzxU öPõsh ö\¯ÀPøÍ

öÁØÔPµ©õP ö\´x •iUP»õ®.

J¸ ]»º u[PÐøh¯ vÓø©ø¯ uÚUS ÷©÷»²ÒÍ AvPõ›°h® EÒÍ

vÓø©²hß J¨¥k ö\´x ©Ú® ¦Ê[SÁx Esk. uõß vÓø©²ÒÍÁß. BÚõÀ

ußÝøh¯ ÷©»vPõ› vÓø©°À»õÂmhõ¾® ußøÚ BÒQÓõº GßÓ uõÌÄ

©Ú¨£õßø© öPõÒÁxsk. JßøÓ AÁºPÒ öuÎÁõP¨ ¦›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

ußøÚ Âh ußÝøh¯ ÷©»vPõ› vÓø©¯õ÷»õ, £nzuõ÷»õ, ö\ÀÁõUPõ÷»õ,

Ág\zuõ÷»õ £uÂø¯¨ ö£ØÔ¸UP»õ®. ¯õ¸® vÓø©²hß ö\¯À£hÂÀø»

ö¯ßÓõÀ }sh |õmPÒ A¢u¨ £uÂ°À uõUS¨ ¤iUP •i¯õx. |õ® ¦v¯

•¯Ø]PÎÀ £[SöPõÒÍ Aa\ªßÔ xoa\¾hß Dk£h ÷Ásk®. ¦vuõP Gøu²®

•¯Ø]zx¨ £õºUS® øu›¯® ÷Ásk®.

G¢u J¸ ö\¯¼À Dk£õk öPõÒÐ®ö£õÊx® Gvº©øÓ¯õÚ Gsn[PøÍ

ÁÍºUP ÷Áshõ®. G¢u J¸ ö\¯¼¾® •Ê |®¤UøP öPõshõÀ uõß ö\´²®

Põ›¯[PÒ ö\®ø©¯õP |øhö£Ö®. GøuU ÷Pmhõ¾® Eh÷Ú QøhUS® PØ£P

©µzvß Ai°À J¸ ÁÈ¨÷£õUPß A©º¢uõß. Ax Ea] öÁ°À ö£õÊuõP

C¸¢uuõÀ  ªPÄ® PøÍ¨¦hÝ® £]²hÝ® C¸¢uõß. uÚUS uØö£õÊx AÖ_øÁ

Â¸¢x QøhzuõÀ |ßÓõP C¸US® GßÖ {øÚzuõß. Eh÷Ú AÁß •ß AÖ_øÁ

EnÄ ÷uõßÔ¯x. A¢u EnøÁ Esk Âmk ]Ôx ÷|µ® PÈzx J¸ Pmi¾®,

ö©zøu²® C¸¢uõÀ \ØÖ £kzx K´Ä GkzxU öPõÒÍ»õ® GßÖ GsoÚõß.

Eh÷Ú J¸ Pmi¾® ö©zøu²® A[÷P ÷uõßÔ¯x. A¢u ©Ûuß AvÀ £kzxU

öPõs÷h ]Ôx ÷|µ® PÈzx AÇPõÚ ö£sPÒ uÚx Põø»¨ ¤izx ÂmhõÀ

|ßÓõP C¸US® GßÖ {øÚzuõß. Eh÷Ú AÇQ¯ ö£sPÒ ÷uõßÔ AÁøÚ

©QÌa]¨£kzvÚõºPÒ. vjöµßÖ AÁß C[S J¸ ¦¼ Á¢x ußøÚU öPõßÓõÀ

G¨£i C¸US® GßÓ Gvº©øÓ Gsnzøu {øÚzuõß. Eh÷Ú J¸ ¦¼ ÷uõßÔ

AÁøÚ öPõßÓx. GÚ÷Á G¢u J¸ ö\¯¼¾® Gvº©øÓ¯õÚ Gsn[PøÍ

ÁµÂhõ©À, |À» Gsn[PøÍ wÂµ¨£kzv ©Ú® EÖv¯õP C¸¢uõÀ, G¢ua

ö\¯ø»²® •Ê Dk£õmkhß ö\´¯»õ®.

G¢u J¸ Põ›¯zøu²® •Ê Dk£õmkhß ö\´²® ö£õÊx BÚ¢u©õPa ö\´¯

÷Ásk®. J¸Á¸US Cø\°À BºÁ® C¸US©õÚõÀ, Cø\U P¸ÂPÒ ÂØ£øÚ
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ö\´²® Pøh°À uøµø¯U Tmi²®, Cø\UP¸ÂPøÍ xøhzx® ußøÚ

Aº¨£ozxU öPõshõÀ AÁß G¨£i ©»µ ÷Áskö©ßÖ {øÚUQÓõ÷Úõ

A¨£i÷¯ ©»ºÁõß. •Êø©¯õP Dk£kÁx GßÓõÀ Cu¯zøu²® E°øµ²®

AuØPõP J¨£øhUPz u¯õµõP |õ® C¸UP ÷Ásk®. AuõÁx ¡Ö \uÃu® Dk£õk

öPõsk ö\¯»õØÓ ÷Ásk®. G¢u J¸ `Ì{ø»°¾® Pmhõ¯zvØPõP ÷Áø»

ö\´¯UThõx. A¨£i ö\´¯UTi¯ u¸nzvÀ, J¸Á¸øh¯ µzu AÊzu® Tk®.

AÀ\º, }›ÈÄ ÷|õ´, ©ØÖ® ¤Ó ÷|õ´PÒ Á¢x ÷\¸®.

xUP¨£kÁuõÀ ©Ú¨£õµ[PÒ SøÓÁvÀø». ©õÓõP |õ® ö\´²® Põ›¯[PÐUS

AøÁPÒ uøhPÍõP C¸UQßÓÚ. ¦øPÁsi {ø»¯zvÀ Põzv¸US® ö£õÊx

¦øPÁsi 3 ©o ÷|µ® uõ©u©õP Á¸® GßÖ AÔÂUS® ö£õÊx, |õ®

PÁø»¯øhQ÷Óõ®. Eh÷Ú |®•øh¯ Aµ\õ[Pzvß «x®, ¦øPÁsi

{ø»¯zv¾ÒÍ AvPõ›PÒ «x® ÷Põ£® öPõsk \¤UQß÷Óõ®. BÚõÀ A÷u

÷|µzvÀ A[÷P ]Ö SÇ¢øuPÒ G¢uU PÁø»²ªÀ»õ©À Ki¯õi ÂøÍ¯õkÁøu¨

£õºUP»õ®. Qøhzu u¸n[PøÍ \¢÷uõå©õPU PÈUQÓõºPÒ. PÁø»¨£kÁuõ÷»õ,

÷Põ£¨£kÁuõ÷»õ ©Ú¨£õµ® SøÓÁvÀø». \¢÷uõå©õÚ ©ÛuºPÍõÀuõß G¢u

÷Áø»ø¯²®, ]µ©ªÀ»õ©À ö\´¯ •i²®.

•Ê Dk£õmkhß J¸Áº ußÝøh¯ ö\¯¼À Dk£hõuuØSU Põµn®

uÒÎ¨÷£õk® Sn®. |®ªÀ ö£¸®£õ÷»õº CßøÓUSa ö\´x •iUPUTi¯

ö\¯ÀPøÍ, Eh÷Ú uÒÎ¨÷£õkQßÓõºPÒ. |õ® JÆöÁõ¸•øÓ²® ö\¯ø»z

uÒÎ¨÷£õkÁuß ‰»® öÁØÔ |® øPø¯Âmk öÁSyµzvØS ö\ßÖÂk®.

 ÁõÌUøP°À G¨ö£õÊx÷© EØ\õP©õP C¸¢x £ÇP ÷Ásk®. |õ®

EØ\õP©õPÄ®, _Ö_Ö¨£õPÄ® C¸¢uõÀ |®ø©a _ØÔ²Ò÷Íõº AøÚÁ¸® A¢u

{ø»US ©õÖÁõºPÒ.  GÖ®¦PÐ®, ÷uÜUPÐ® _Ö_Ö¨¤ß ]ßÚ[PÍõPz

vPÌQßÓÚ. GÖ®¦PÒ G¨ö£õÊx® _Ö_Ö¨£õP J÷µ Á›ø\°À ö\ÀÁøuU

Põn»õ®. Auß Á›ø\°À |® øPÂµø» øÁzuõÀ ÷ÁÖ J¸ £õøuø¯z

÷uº¢öukzx _ØÔa ö\À¾®. GzuøÚ uøhPÒ ÷£õmhõ¾® A¢uz uøhPøÍ «Ô,

|®¤UøPø¯ Âhõ©À uß £¯nzøuz öuõh¸®. J¸ ]Ö ¦Àø» APØÔÚõÀ Auß

÷ÁºPÒ,  EØ\õPzxhß §ªUS Ai°À ö\ÀÁx öu›²®. J¸ •iøÁU Psk

Aøuz ÷uõÀÂ GÚ G›a\À öPõÒÍUThõx.

E»PzvÀ öÁØÔ Aøh¢u ö£›÷¯õºPÎß ÁõÌUøPø¯ |õ® £izuõÀ

AÁºPÎß öÁØÔ°ß µP]¯® öu›²®. AøÚÁ¸÷© Ps xg\õx. ö©´ Á¸zu®

£õµõ©À Pº©÷© PsnõP C¸¢uõºPÒ. Âhõ •¯Ø]²hß •Ê Dk£õmkhß AÁºPÒ

xø ~|√V‚|¶[ ÌΩB ÿƒB_
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ÁõÌUøP°À ö\¯ÀPøÍa ö\´uuõÀ uõß CßÓÍÄ® C¢u ©soÀ ¦PÊhß

ÁõÌ¢x öPõskÒÍõºPÒ. ÁõÌ¢uÁº ÷Põi, ©øÓ¢uÁº ÷Põi, ©UPÎß ©ÚvÀ

{Ø£Áº ¯õº GßÖ £õºzuõÀ •Ê Dk£õmkhß Ti¯ ö\¯ø»a ö\´uÁºPÍõPzuõß

C¸¨£õºPÒ. G¢uÂu Gvº£õº¨¦® CÀ»õ©À ©QÌa]²hÝ®, {®©v²hÝ®, •Ê

Dk£õmkhÝ®, |õ® |® ö\¯ÀPøÍ {øÓ÷ÁØÔÚõÀ, öÁØÔ ÷uÁøu |®•hß

G¨ö£õÊx® C¸¢x öPõsk |õ® ÷ÁskQßÓ AøÚzøu²® |©USz u¸ÁõÒ

Gß£vÀ GÒÍÍÄ® I¯ªÀø». !
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10(A) uÁ® - III

10(B) `›¯ |©ìPõµ®

x›¯õwuz uÁ®

÷¯õP¨£°Ø]PÒ ¦zuP® •uÀ £v¨¦ & 2018&À £UP® 76 •uÀ 80 Áøµ Â›ÁõP
ÂÍUP¨£mkÒÍx

÷¯õP¨£°Ø]PÒ ¦zuP® •uÀ £v¨¦ & 2018&À £UP® 99 •uÀ 105 Áøµ
Â›ÁõP ÂÍUP¨£mkÒÍx.



68
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
√ËƒVÏÕ> søtB∫Ô^

NGM COLLEGE (AUTONOMOUS), POLLACHI.

£õhzvmh®

Programme Code

Hrs/Week :

öuÎÄ, xoÄ, |®¤UøP, CµUP®, BØÓÀ, BºÁ®, vÓø©,
ö\¯ÀvÓß, ÷©®£õk ÷£õßÓ ÂÊª¯[PøÍ ÁÍºzuÀ,
_¯•ß÷ÚØÓ®, uø»ø©¨ £s¦PÒ ©ØÖ® BÐø© ÷©®£õkPøÍU
PØ¤zx |À» uø»ÁºPøÍ E¸ÁõUSuÀ.

Course Code

All UG Courses Programme Title : Human Excellence

18HEC303 Course Title Batch : 2018-21

Semester : III

Credits : 1

Human Excellence - Professional

values & SKY Yoga Practice - III
2

Course Objective : <BÐø©z vÓøÚ ÷©®£kzx® £s¦PøÍ²®, uø»ø©¨

£s¦PøÍ²® ÁÍºzuÀ, Põ» ÷©»õsø©ø¯ EnºzuÀ, ö\¯ÀÂøÍÄz
uzxÁzvß ‰»® öuõÈÀ uº©zvß AÁ]¯zøu EnºuÀ, ©ÚBØÓø»¨ ö£¸UQ
ÁÍ÷©õk ÁõÌuÀ.

K1 CO1

Course Outcomes (CO)

AÔÄ £»®, ©÷Úõ £»®, Bß© £»® ©ØÖ® Põ»÷©»õsø©°ß
•UQ¯zxÁ® £ØÔ PØ¤¨£uß ‰»® £À÷ÁÖ öuõÈÀ \õº¢u
vÓßPøÍ ÁÍºzuÀ ©ØÖ® ö|¸UPi¯õÚ ¤µa\øÚPøÍ
(]UPÀPøÍ) \©õÎzuÀ.

K2 CO2

ÁÍ©õÚ ÁõÌøÁ AøhÁuØS ö\¯ÀÂøÍÄ }v AÀ»x C¯ØøP
\mhzøu Enº¢x öPõÒÐuÀ ©ØÖ® öuõÈÀ uº©zøu¨ ¤ß£ØÖuÀ
ÁõiUøP¯õÍ›ß EÁøP Gß£x •Êzuµ ÷©»õsø© ‰»® EØ£zv,
£QºuÀ ©ØÖ® ÷\øÁ°À uµzøu £µõ©›zuÀ, ©Ú BØÓÀ.

K3 CO3

x›¯õwu uÁzvÀ ©Ú® CøÓ{ø»÷¯õk JßÔ ©õø¯ ©øÓ¢x
Gsn®, ö\õÀ, ö\¯¼À •Ê Dk£õmøh AøhQÓx.

K4 CO4
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*Italicized texts are for self study

Power point Presentations, Group discussions, Seminar, Quiz, Assignment, Experience

Discussion, Brain storming, Activity, Case study

A»S & I

Syllabus

BÐø© ÷®£õmkU TÖPÒ (5C's & 5E's) & _¯•ß÷ÚØÓ•® uø»ø©¨
£s¦PÐ® & A¨xÀ P»õªß uø»ø©¨ £s¦PÒ.

AÔÄ EnºÄ, Bß«P AÍÄPÒ & ÁÒÍ»õ¸® Bß«P•® & Põ»
÷©»õsø© & Põ» ÷©»õsø©°ß AÁ]¯® & Põ» ÷©»õsø©UPõÚ
£À÷ÁÖ ÁÈ•øÓPÒ.

A»S & II

A»S & III

ö\¯À ÂøÍÄ }v & ö\¯À ÂøÍÄz uzxÁ÷© CøÓ}v & ©Ú{ø»²®
CøÓ{ø»²® & öuõÈÀ uº©•® ÷©ßø©²® & öuõÈÀ uº©zvß
AÁ]¯®.

A»S & IV

•Êzuµ ÷©»õsø© & •Êzuµ ÷©»õsø©UPõÚ ÁÈ•øÓPÒ &
©Ú BØÓÀ ö£¸UP® & ©Úvß ]Ó¨¤¯À¦PÒ & ©Ú BØÓÀ ö£¸UP¨
£°Ø]PÒ & •Ê Dk£õmkhß Ti¯ ö\¯À & vmhªmka ö\¯À£hÀ.

uÁ® III&x›¯õwu uÁ® & `›¯ |©ìPõµ® & I (1.¤µnõ©õ\Ú®&
2.íìu EmhõÚõ\Ú® & 3.£õu íìuõ\Ú® & 4.AìÁ \g\»õÚ
B\Ú® & 5.xÂ£õu AìÁ \g\»õÚ B\Ú® & 6.Aìhõ[P |©ìPõµ®
& 7.¦á[Põ\Ú® & 8.Au•Uu \õÁõ\Ú® & 9.AìÁ \g\»õÚ\Ú® &
10.£õu íìuõ\Ú® & 11. íìu EmhõÚõ\Ú® & 12. ¤µnõ©õ\Ú®)
& «Ò£õºøÁ (Põ¯PÀ£¨ £°Ø] & øP¨£°Ø] & PõÀ£°Ø] & ~øµ±µÀ
uø\|õº ‰a_¨£°Ø] & Ps£°Ø] & P£õ»£v £°Ø])

A»S & V
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Books for study :

1. Panneer Selvam. N. et al., (2016) Professional values, Sixth

Edition. Pollachi : NGM College. (Tamil version). pp:76

2. Vethathiri Maharishi. (2017) Mind. 18th Edition

Erode : Vethathiri publication. pp:48.

3. P. Nagarajan, et al., (2003) Ethics and Culture.

Pollachi : NGM College. (Tamil version). pp:111

4. WCSC - Vision for wisdom (compilation). (2016).

Value education, 4th Edition.  Erode :  Vethathiri publication.

(English Version). pp:168.

5. WCSC - Vision for wisdom (compilation. (2018). Yogasanans,

16th Edition. Erode :  Vethathiri publication. pp:64.

Reference Books :

1. Seventh Knowledge, V. Erai Anbu, Chennai,

New Century Book house,. (2016)

2. R.C. Sampath, Tals toi story of Yoth, Chennai, Pavai

Printers, 2014.



©ÛuÁÍ ©õs¦ -  £o\õº¢u ÂÊª¯[PÒ ©ØÖ®
SKY ÷¯õP¨£°Ø]PÒ - III

¤›Ä&A

AøÚzx ÂÚõUPÐUS® Âøh AÎUPÄ®.

(©v¨ö£sPÒ 10 x 1= 10 )

1. Aß¦, AÔÄ, ÷uØÓ®, AÁõ Cßø© BQ¯ |õßS £s¦PøÍ²®
Ai¨£øh¯õPU öPõsk öÁÎ¨£k® £s¦ .............. BS®.
A) |®¤UøP       B) öuÎÄ       C) xoÄ

2. ""SÔU÷PõÒ Eøh¯Áß B°µ® uÁÖPÒ ö\´uõÀ Ax CÀ»õuÁß
I¯õ°µ® uÁÖPÒ ö\´Áõß'' GßÖ TÔ¯Áº ...............
A) Põ¢v¯iPÒ     B) £õµv¯õº      C) Â÷ÁPõÚ¢uº

3. AÔÄ £»® (I.Q) =...........................

4. ""|õøÍ Gß£x •mhõÒPÎß APµõv°À EÒÍ ö\õÀ'' GßÖ TÔ¯Áº ........
A) ö|¨÷£õ¼¯ß       B) Â÷ÁPõÚ¢uº       C) Põ¢vâ

5. ö\¯ÀÂøÍÄz uzxÁzøu ....... GßÖ P¸zvÀ öPõÒÍ ÷Ásk®
A) \‰P }v      B) Aµ]¯À }v      C) CøÓ }v

6. JÊUPzvß C¸ ¤›ÄPÒ ¯õøÁ?

7. •Êzuµ ÷©»õsø©°ß ÷|õUP® GßÚ?

8. ©Ú® GßÓ ãÁPõ¢u Aø»°ß C¸ ö\¯ÀPÒ ¯õøÁ?

9. J¸Áº •ÊDk£õmkhß J¸ ö\¯ø»a ö\´x öÁØÔ¯øh¯U Põµn[PÐÒ
JßøÓ GÊxP.

10. Ssh¼Û ÷¯õPzvÀ •iÁõÚ Ea\{ø» uÁ® ¯õx ?

©v¨ö£sPÒ : 50
Põ»® : 2 ©o ÷|µ®

©õv› ÂÚõzuõÒ

‰ßÓõ® £¸Á®

A) Á¯x  x 100
          ©v~m£®

__________ ©v~m£®  x  100
                  Á¯xB)

______________
©v~m£®  x  Á¯x

               100C)
________________

15HEC 303
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¤›Ä&B

H÷uÝ® I¢x ÂÚõUPÐUS |õßS £UP AÍÂÀ Âøh AÎUPÄ®.

(©v¨ö£sPÒ 5 x 8 = 40)

11. BÐø© ÷©®£õmkU TÖPÎÀ |®¤UøP ©ØÖ® ÷©®£õk SÔzx
Pmkøµ ÁøµP.

12. uø»ø©¨ £s¦PÎÀ öPõÒøP¨ ¤i¨¦ ©ØÖ® ußÚ®¤UøP SÔzx
Pmkøµ ÁøµP.

13. Põ» ÷©»õsø©°ß •UQ¯zxÁzøu ÂÁ›.

14. "©ÛuÛß ö\¯À - CøÓ{ø»°ß T¼÷¯ ÂøÍÄ' Gß£øu ÂÁ›.

15. hõUhº ÿÛÁõì AÁºPÒ ¤ß£ØÖ® öuõÈÀ uº©zøu ÂÁ›.

16. •Êuµ ÷©»õsø©UPõÚ ÁÈ•øÓPøÍ ÂÍUSP.

17. •Ê Dk£õmkhß ö\¯À£mk öÁØÔ ö£Ö® •øÓPøÍ ÂÁ›.

18. ©Úvß C¯UP •øÓPøÍ ÂÁ›UP.

*******


